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Demographischer Wandel und Mangel an technischen Fachkraften —
Grundlagen, Probleme und Handlungsnotwendigkeiten einer aktiven
Personal- und Bildungspolitik in der Bauwirtschaft

Das Baugewerbe gilt gemeinhin als
ein Wirtschaftsbereich, der durch
ausflhrende Arbeit auf der Baustelle
charakterisiert wird. Dieses Bild ent-
spricht der Realitat allerdings schon
langer nicht mehr. Auch fur Bauar-
beit — vor allem fiir einen technisch
und wirtschaftlich erfolgreichen
Bauprozess — spielt die planende,
vorbereitende, disponierende, or-
ganisierende und kalkulierende Ar-
beit inzwischen eine zentrale Rolle,
wenn sie das nicht ohnehin immer
schon getan hat. Die Gewichte ha-
ben sich von der Baustelle ins Bliro
verschoben. Und diese Entwicklung
wird anhalten. So antwortete bereits
vor einigen Jahren der Vertreter ei-
nes Bauunternehmens auf die Fra-
ge nach dem kunftigen Fachkrafte-
bedarf seines Unternehmens und
der Branche:

,Das Geld wird nicht mehr auf der
Baustelle verdient, sondern im
Biro. ... Der Bauingenieur ist heu-
te die entscheidende Person. Die
Arbeit auf der Baustelle wird ... ge-
macht, ... aber mit der Abrechnung
wird das Geld verdient” (BAQ 2005,
S. 55).

In vielen Bereichen steigen die tech-
nologische Komplexitat der Bauwer-
ke und die arbeitsorganisatorische
Komplexitat der Ablaufe. Damit neh-
men die Notwendigkeit von und die
Anforderungen an Planung, Arbeits-
vorbereitung und Kalkulation zu.
Durch héhere Standards von Qua-
litat, Umweltschutz und Arbeitssi-
cherheit entstehen neue Aufgaben.
Der enge Terminrahmen steigert die
Notwendigkeit einer straffen Orga-
nisation sowohl auf der Baustelle
selbst als auch in Bezug auf die Zu-
lieferungen und den Gerateeinsatz.
Der Druck des Wettbewerbs lasst
die Aufgaben bei der kalkulatori-
schen und technischen Angebots-
bearbeitung wachsen, fihrt dazu,
dass Unternehmen einen grof3eren
Aufwand bei der Akquisition treiben

mussen und erzwingt eine — friiher oft
unterlassene — genaue Nachkalkulati-
on und zeitnahe Rechnungsstellung.
Die Beschaftigung von Nachunterneh-
mern und die Auslagerung der Gerate
steigern den Aufwand fiir Organisati-
on, Logistik und Kontrolle. Projektent-
wicklung und neue Geschéaftsfelder
lassen im Bauunternehmen neue Auf-
gabenbereiche entstehen (vgl. Syben
2003). Alle diese Tatigkeiten fallen ty-
pischerweise in den Aufgabenbereich
von Angestellten.

In den Daten zur Beschaftigung im
Bauhauptgewerbe spiegelt sich diese
Tendenz allerdings nicht wider. Zwar
ist der Anteil der Angestellten an der
Gesamtbeschaftigung dieser Branche
stets kontinuierlich gewachsen. Doch
auch heute noch machen die Ange-
stellten an der Gesamtbeschaftigung
am Bau weniger als 20 Prozent aus.
Selbst wenn die Poliere mitgerechnet
werden, die als Angestellte an der
Nahtstelle zwischen Planung und Aus-
fuhrung tatig sind, bleibt der Angestell-
tenanteil deutlich unter einem Viertel
(Statistisches Bundesamt, Fachserie
4, Reihe 5.1). Diese Einzelwerte, wie
etwa der fur die Poliere, konnen aller-
dings nur noch durch Fortschreibung
und aufgrund von empirischen Eviden-
zen geschatzt werden. Aufgrund einer
neuen Erhebungsmethode wird in der
Totalerhebung fir das Baugewerbe ab
dem Jahr 2007 die Beschaftigung von
kaufmannischen und technischen An-
gestellten, von Polieren und Werkpo-
lieren und von Selbstandigen und mit-
helfenden Familienangehdérigen nicht
mehr getrennt erfasst. Die Daten sind
daher ab diesem Zeitpunkt mit denen
friherer Jahre nur noch begrenzt ver-
gleichbar und in ihrem Aussagewert
deutlich eingeschrankt.

Es ist allerdings bereits friiher darauf
hingewiesen worden, dass der Ange-
stelltenanteil an der Gesamttatigkeit in
der Wertschdpfungskette Planen und
Bauen in der Statistik systematisch zu
niedrig erscheint (Syben 1992, S. 14f.

und Syben 1999, S. 113ff.). Planung
und Konstruktion werden meistens
durch Ingenieurbiros erledigt, die sta-
tistisch nicht zum Baugewerbe zahlen,
sondern zum Dienstleistungsbereich.
Die Auslagerung von Unternehmens-
einheiten, etwa fir Gerateverwaltung,
Informationstechnik oder neue Ge-
schaftsfelder, hat den gleichen Effekt.
Rechnet man diese Bereiche hinzu,
ergibt sich fur die Beschaftigung von
Angestellten in der Wertschdpfungs-
kette Planen und Bauen ein Wert von
mindestens einem guten Drittel, der
mit anderen Branchen des Produzie-
renden Gewerbes durchaus vergleich-
barist (Syben 1992, S. 14f. und Syben
1999, S. 113ff). AulRerdem werden
aufgrund der kleinbetrieblichen Struk-
tur des Baugewerbes viele Funktio-
nen, die in anders strukturierten Bran-
chen von Angestellten erledigt wer-
den, im Baugewerbe durch Inhaber
und mithelfende Familienangehdrige
erledigt. Die Bedeutung der Angestell-
tenfunktionen fir das Baugewerbe ist
also offenkundig, auch wenn sie in der
Statistik nicht abgebildet wird.

Mit der Bedeutung der Angestellten-
arbeit stellt sich allerdings die Frage
nach der Mdglichkeit fur die Bauunter-
nehmen, ihren zunehmenden Bedarf
an kaufmannischen und technischen
Angestellten sowie Polieren auch in
der Zukunft decken zu kdnnen. Diese
Frage gewinnt vor allem dadurch an
Gewicht, dass das gesamtwirtschaft-
liche Arbeitskrafteangebot im demo-
graphischen Wandel abnehmen und
dass sich seine Altersstruktur veran-
dern wird.

1. Herausforderungen der Perso-
nalpolitik durch den demographi-
scher Wandel

Die Altersstruktur der Angestellten in
der deutschen Bauwirtschaft hat der-
zeit ein geradezu ideales Aussehen.
Die Verteilung auf die Altersgruppen
ergibt das Bild einer klassischen Py-
ramide. Die 40- bis 49-Jahrigen, die



gemeinhin zu dem leistungsfahigsten
Kern der Belegschaften gerechnet
werden, stellen die starkste Altersko-
horte. Doch in dem Grund flr diesen
Altersaufbau, der sich auch in den
Belegschaften vieler einzelner Un-
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Abb. 1: Lebendgeborene in Deutschland
1946 - 2009
Quelle: Statistisches Bundesamt

ternehmen wiederfinden durfte, liegt
zugleich das Problem, das mit der ge-
genwartigen Altersstruktur verbunden
ist. Die technischen und kaufmanni-
schen Fachkrafte, die heute zwischen
40 und 50 Jahre alt sind, sind namlich
Teil derjenigen Geburtenjahrgange,
die die starksten sind, die es in der
Zeit seit 1945 in Deutschland (Bun-
desrepublik und DDR zusammenge-
fasst) Uberhaupt gegeben hat.

Die Zahl der Geburten hatte nach
dem 2. Weltkrieg zunachst etwas un-
ter eine Million betragen und war in
den Jahren danach stetig gewach-
sen. Zwischen 1959 und 1968 wurden
dann jedes Jahr Uber 1,2 Millionen
Kinder geboren. In der Spitze im Jahre
1964 waren es 1,37 Millionen Kinder.
Mehr Geburten innerhalb eines Zehn-
jahrszeitraums hat es in Deutschland
in der Nachkriegszeit weder vorher
noch nachher jemals gegeben. Die-
se Jahrgange stellen also auch des-
halb die starksten Altersgruppen in
den heutigen Belegschaften, weil sie
Uberhaupt die starksten vorhandenen
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Jahrgangsgruppen in der lebenden
Bevolkerung sind.

Nach 1964 ist die Zahl der im Jahr
geborenen Kinder innerhalb von nur
elf Jahren auf unter 800 000 abge-
fallen. Inzwischen stammen auch die
Elterngenerationen aus den Jahrgan-
gen mit einer Geburtenzahl von unter
800 000. Da eine Erhéhung der Ge-
burtenrate (Kinder je Frau in der El-
terngeneration) nur sehr langfristig zu
erreichen ist, kann auf absehbare Zeit
nicht mit einer Zunahme der Zahl der
Geburten in Deutschland gerechnet
werden.

Die gegenwartig gultige Bevdlke-
rungsvorausberechnung geht davon
aus, dass die Zahl der jahrlichen Ge-
burten bis 2020 auf etwa 660 000 im
Jahr absinken und bis 2030 die Gren-
ze von 600 000 erreichen wird (Sta-
tistisches Bundesamt 2009). Gegen
Ende des Vorausberechnungszeit-
raums 2060 wird dann mit einer Zahl
von deutlich unter 500 000 Geburten
im Jahr gerechnet.

2. Perspektiven der Arbeitskraf-
tepotentiale im demographischen
Wandel

Die Entwicklung des Arbeitskraftepo-
tentials wird von einer ganzen Reihe
Faktoren beeinflusst: Geburtenent-
wicklung, Bilanz und Struktur der Ar-
beitskraftemigration, Familien- und

Geschlechterpolitik sowie Bildungs-
politik kdnnen als die wichtigsten gel-
ten. So ist etwa in der Folge eines jah-
relangen Wanderungslberschusses
der Umfang der Bevolkerung im Alter
von 18 bis 48 Jahren um rund vier Mil-
lionen groRer, als es nach der Zahl der
Geburten zu erwarten ware. Durch
die Zunahme der Frauenerwerbsta-
tigkeit ist die Erwerbsquote seit Mitte
der 1970er Jahre bis heute von rund
43 auf rund 53 Prozent gestiegen.
Das entspricht (auf die Verhaltnisse
in ganz Deutschland umgerechnet) ei-
nem Volumen von ebenfalls rund vier
Millionen Erwerbspersonen. Langere
Bildungsphasen vor dem Berufseintritt
haben dagegen den Arbeitsmarkt ent-
lastet. Dieser Zusammenhang kann
allerdings hier nicht entfaltet werden.
Es wird im Folgenden nur eine Be-
trachtung der Geburtenentwicklung
als Ausdruck des demographischen
Wandels vorgenommen.

Die Auswirkungen des demographi-
schen Wandels auf die zur Verfligung
stehenden Arbeitskraftepotentiale las-
sen sich veranschaulichen, wenn die
Summen der jeweils in einem Zehn-
jahreszeitraum geborenen Kinder be-
trachtet werden. Die geburtenstarken
Jahrgange von 1959 bis 1968 hatten
zusammen einen Umfang von fast
13 Millionen Geburten. Im folgenden
Zehnjahreszeitraum (1969 bis 1978)
war die Zahl der Geburten dann zu-

Veranderung zum

Geburtsjahrgang Zahl der vorigen Zeitraum | Berufseintritt | Alter im Jahre

Geburten inv. H. (Alter 20) 2010
1949 -1958 11.232 1969 -1978 61 bis 52
1959 - 1968 12979 15,6 19791988 51bis 42
1969 -1978 8.921 -31,3 1989 — 1998 41 bis 32
1979 - 1988 8470 5.1 1999 — 2008 31bis22
1989 - 1998 8.152 -3,8 2009-2018 21bis 12
1999 - 2008 7138 -12.4 2019-2028 11bis 2

Tab. 1: Lebendgeburten in Deutschland nach Zehnjahreszeitrdumen 1949 - 2008
Quelle: Statistisches Bundesamt (eigene Darstellung)
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sammengenommen um fast ein
Drittel niedriger als in den 1960er
Jahren. Wenn also die heute 40- bis
50-Jahrigen das Rentenalter errei-
chen, folgen ihnen die heute 30- bis

40-Jahrigen nach, deren Zahl nur rund
zwei

Drittel der Vorgangergeneration aus-
macht. Die danach geborenen Gene-
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bleme gleichsam
miteinander ver-
bindet. In allen be-
trachteten Jahren
namlich machte

die Gruppe der kaufmannischen und
technischen Angestellten der Bauwirt-
schaft, die 55 Jahre und alter sind, nur
noch einen deutlich unterdurchschnitt-
lichen Teil der Beschaftigung aus.

Vergleicht man die Alterskohorte der
technischen und kaufmannischen An-
gestellten im Bauhauptgewerbe, die
heute 55 und alter sind, mit der Kohorte
derer, die zehn Jahre friiher zehn Jahre
jinger waren, so zeigt sich flir den Zeit-
raum, fUr den hier Daten zur Verfligung
stehen (1995 und 2005 bzw. 2009),
ein Schwund um Uber die Halfte. Die
Zahl aller Angestellten ist im gleichen
Zeitraum aber nur um rund 30 Prozent
zurlickgegangen. Der Beschaftigungs-
abbau im Krisenjahrzehnt nach 1995
ist also offensichtlich auch in der Bau-
wirtschaft mit dem Mittel der Frihver-
rentung von Angestellten erfolgt. Zwar
kann dieser sogenannte Kohortenver-
gleich nicht als statistischer Beweis an-
gesehen werden, da keine Information
daruber existiert, ob es sich bei den
Angehdrigen der beiden Kohorten um
identische Personen handelt. Der Be-
fund kann aber doch als gewichtiges
Indiz dafiir dienen, dass man auch bei
den technischen und kaufmannischen
Angestellten der Bauwirtschaft in mehr
als nur Einzelfallen von einem vorzeiti-
gen Ausscheiden aus dem Erwerbsle-
ben ausgehen muss.

Wenn diese Politik fortgesetzt wird,
dann werden von den heute 40 bis 50
Jahre alten Angehdrigen der Stamm-
belegschaften bereits am Ende des
nachsten Jahrzehnts nicht mehr alle
den Unternehmen zur Verfligung ste-
hen. Die geburtenstarke Alterskohorte
wird dann bereits ab etwa 2015 aus
dem Erwerbsleben ausscheiden, wenn
namlich die ersten Angehdrigen dieser
Altersjahrgange das 55. Lebensjahr
hinter sich haben. Die Notwendigkeit,
die Angehdrigen der starken Alters-
kohorte aus den Geburtsjahrgangen
1959 bis 1968 zu ersetzen, wurde also
etwa zehn Jahre friher einsetzen, als
rechnerisch geplant. Damit aber ist



die unternehmerische Personalpolitik
nicht erst Ubermorgen gefordert, wie
es vielleicht bisher den Anschein ha-
ben konnte, sondern bereits heute. Im
Unterschied zu friiheren Zeiten werden
Unternehmen und Branche sich eine
Politik der Frihverrentung kinftig je-
doch nicht mehr leisten kdnnen. Denn
die jungeren Kohorten sind zahlenma-
Big nicht mehr stark genug, um eine
UbermaRige Reduzierung der alteren
Kohorten ausgleichen zu kénnen. An-
ders als in den Krisenjahren wird man
sich kunftig daran gewodhnen missen,
einem verminderten Arbeitskraftean-
gebot zu begegnen, statt einer Schwa-
che der Arbeitskraftenachfrage.

3. Situation und Perspektive der
Fachkrafteversorgung in einzelnen
Beschiftigtengruppen

Daten zu Beschaftigung und Alters-
struktur liegen Uberwiegend im Mikro-
zensus vor. Zwar sind diese vergleichs-
weise grob strukturiert, es lassen
sich aber auf dieser Basis durchaus
Uberlegungen zum kiinftigen Fach-
kraftebedarf anstellen. Diese kdnnen
konfrontiert werden mit Daten zur Aus-
bildung, die in den Fachserien der Rei-
he 11 des Statistischen Bundesamtes
vorliegen. Dies wird am Beispiel der
Bauingenieure und Bauingenieurinnen
ausfuhrlich dargestellt; fiir die anderen
Beschaftigtengruppen werden die mit
gleicher Methode gewonnenen Ergeb-
nisse referiert.

3.1 Die Nachwuchsliicke bei den
Bauingenieuren und Bauingenieu-
rinnen

In Deutschland gab es im Jahre 2008
rund 149 000 erwerbstatige Bauingeni-
eure und Bauingenieurinnen (nachfol-
gend ausschlief3lich als Bauingenieure
bezeichnet). Das waren 13 000 mebhr,
als noch vier Jahre friher (vgl. Statis-
tisches Bundesamt, Mikrozensus, ver-
schiedene Jahrgange). Rund 48 Pro-
zent der Bauingenieure sind heute im
Baugewerbe beschaftigt; es kann ver-
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mutet werden, dass der weitaus Uber-
wiegende Teil davon in Unternehmen
des Bauhauptgewerbes tatig ist. 2004
waren es noch fast 51 Prozent. Ange-
stiegen ist die Beschaftigung von Bau-
ingenieuren vor allem im Dienstleis-
tungsbereich. Zwar liegen genauere
Angaben dazu nicht vor, es kann aber
vermutet werden, dass diese Entwick-
lung auf das Wachstum von Branchen
wie dem Facility Management und der
Immobilienwirtschaft sowie auf die
weiter zunehmende Arbeitsteilung zwi-
schen bauausfiihrenden Unternehmen
und Ingenieurbiros zurtickgeht.

Betrachtet man die Altersstruktur der
beschéaftigten Bauingenieure im Jahre
2008, so stellen die 35- bis 54-Jahri-
gen mit fast 64 Prozent die deutliche
Mehrheit. Gegenliber 2004 hat ihr An-
teil damit um rund drei Prozentpunkte
zugenommen. Auch innerhalb dieser
Gruppe hat es allein in diesem relativ
kurzen Zeitraum eine beachtliche Ver-
schiebung gegeben. Machten die 35-
bis 44-Jahrigen im Jahre 2004 noch
32,4 Prozent aus, so ist ihr Anteil um
fast einen Prozentpunkt auf jetzt 31,5
Prozent gesunken. Dagegen hat der
Anteil der 45- bis 54-Jahrigen von 28,7
Prozent auf 32,2 Prozent zugenom-
men. Auch die Ubrigen Werte der Al-
tersstruktur haben sich in den letzten
vier Jahren zugunsten der alteren und
zulasten der jungeren Beschaftigten
verschoben. Rund 15 Prozent der Bau-
ingenieure waren nach der jlngsten
Erhebung unter 35 Jahren. 2004 be-
trug dieser Anteil noch knapp 20 Pro-
zent. Dagegen ist der Anteil der Bau-
ingenieure, die Uber 54 Jahre alt sind,
zwischen 2004 und 2008 von leicht
unter auf deutlich tGber 17 Prozent ge-
wachsen.

Aus der Altersstruktur lasst sich ein
rechnerischer Ersatzbedarf ermitteln.
Dazu betrachtet man die Zahl der Bau-
ingenieure, die bei der Erhebung des
Jahres 2008 in der Altersgruppe 55
und alter gewesen sind; dies waren
rund 26 000. Wenn diese ausscheiden,

nachdem sie 65 Jahre alt geworden
sind, wirden die Unternehmen aller
Wirtschaftszweige, die Bauingenieure
beschaftigen, im nachsten Jahrzehnt
pro Jahr durchschnittlich 2 600 junge
Bauingenieure bendtigen, um die Aus-
scheidenden zu ersetzen.

Wenn aber die Politik der Frahverren-
tung fortgesetzt wird, kann mithilfe des
oben erlauterten Kohortenvergleichs
geschatzt werden, dass von den heu-
te 45- bis 54-jahrigen Bauingenieuren
etwa ein Viertel vorzeitig ausscheidet.
Da diese Altersgruppe rund 48 000
Beschaftigte umfasst, wirde sich der
Ersatzbedarf in den nachsten zehn
Jahren durch Frahverrentung um
12 000 oder jahresdurchschnittlich um
1200 erhohen. Der gesamte rechneri-
sche Ersatzbedarf an Bauingenieuren
wirde sich dann auf rund 38 000 in
den nachsten zehn Jahren oder 3 800
im Jahresdurchschnitt belaufen.

Zusatzlich durfte es neben dem reinen
Ersatzbedarf auch noch einen zusatzli-
chen Bedarf an Bauingenieuren geben.
Dafiir sprechen vor allem zwei Uberle-
gungen. Zum einen wird gegenwartig
ein Ingenieurmangel beklagt (vgl. als
Beispiel fur viele ahnlich gelagerte
Aussagen: Kraus 2008, S. 39). Der
kinftige Ingenieurbedarf muss also
zusatzlich den existierenden Nachhol-
bedarf berlicksichtigen. Zum anderen
ist im Bauprozess zunehmend mehr
technische und organisatorische Ex-
pertise gefordert. Es ist also eine eher
vorsichtige Annahme, wenn man den
kinftigen Ingenieurbedarf des Bau-
hauptgewerbes in einem Korridor von
4 500 bis 5 000 Bauingenieuren pro
Jahr annimmt.

Wenn diese Bedarfsschatzungen zu-
treffend sind, dann werden in jedem
Falle zur Zeit nicht gentigend Bauinge-
nieure ausgebildet, um den Bedarf zu
decken. Fur diesen Vergleich sind die
Daten aussagefahig, die der Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie seit
einigen Jahren ermittelt (Hauptverband

1



Demographischer Wandel und Mangel an technischen Fachkraften

der Deutschen Bauindustrie o.J.).
Sie beruhen auf direkten Angaben
der Fachbereiche und Fakultaten
an Hochschulen in Deutschland, die
Studiengéange im Fach Bauingeni-
eurwesen anbieten. Sie sind um sol-
che Priufungen bereinigt, die entwe-
der zu Doppelzahlungen fiihren (z.
B. Doktorprifungen) oder die nicht
auf den Arbeitsmarkt des Bausek-
tors fuhren (z.B. Prifungen fir das
Lehramt an Berufsschulen). Auller-
dem wurden fir den Zweck dieser
Analyse die Bachelor-Priifungen an
Universitaten nicht einbezogen, weil
diese nach dem erklarten Selbstver-
standnis der Universitaten nicht zum
Einstieg in den Arbeitsmarkt gedacht
sind, sondern als Grundlage fiir das
anschlieRende Masterstudium. Da-
nach war die Zahl der Absolventen
der Bauingenieurstudiengange der
Hochschulen in Deutschland um die
Jahrhundertwende bis auf knapp
6 400 angestiegen. 2002 betrug sie
noch etwas mehr als 6 000. Da-
nach ist sie rasch und deutlich auf
ein Niveau von zuletzt nur noch et-
was oberhalb von 3 200 Prifungen
gesunken (Hauptverband der Deut-
schen Bauindustrie 0.J.).

Bauingenieurinnen stellten im Jah-
re 2003 rund 20 Prozent der abge-
legten Prifungen. Im Jahr 2007 war
dieser Wert auf knapp 24 Prozent
gestiegen.

Die Zahlen der abgelegten Priifun-
gen stehen dem oben geschatzten
Bedarf gegenuber. Die Nachwuchs-
licke betragt demnach gegenwartig
zwischen 1 300 und 1 800 Bauinge-
nieure jahrlich. Der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie errechnet,
dass inzwischen mehr als ein ganzer
Jahrgang fehlt (Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie 2008). Da-
bei ist allerdings unterstellt, dass alle
neu ausgebildeten Bauingenieure
auch tatsachlich eine Beschaftigung
in diesem Beruf aufnehmen. Soweit
dies nicht der Fall ist, vergrof3ert sich
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die Nachwuchsliicke entsprechend.

Fir die Prognose ist die Zahl der Stu-
dienanfanger im Fach Bauingenieur-
wesen von Bedeutung. Sie hatte Mitte
der 1990er Jahre uber 10 000 gelegen
und war dann bis 2001 auf knapp Uber
6 000 gefallen. Es folgte ein erneuter
Anstieg auf fast 7 750 bis zum Jahre
2003. Bis 2005 fiel die Zahl erneut auf
unter 6 200, in den Jahren 2006 und
2007 lag sie um 6 500 und erreichte
2008 zum ersten Mal seit 1998 wieder
einen Wert von uber 8 000. Der Frau-
enanteil bei den Studierenden im 1.
Fachsemester betrug im Studienjahr
2003/2004 im Durchschnitt rund 26
Prozent. Im Studienjahr 2007/2008 ist
er leicht unter diesen Wert gefallen.

Eine Vorausschatzung der Absolven-
tenzahl kann man vornehmen, indem
man an die Zahl der Studienanfanger
eine Erfolgsquote anlegt. Eine solche
Erfolgsquote lasst sich ermitteln, indem
man fur einen bestimmten Zeitraum die
Zahl der Studienanfanger mit der Zahl
der Absolventen fiir verschiedene Jah-
re spater vergleicht und fiir einzelne
Jahre nach der Methode der kleins-
ten Quadrate die geringste Differenz
ermittelt. Diese ergibt sich bei einem
Abstand von sieben Jahren zwischen
Studienbeginn und Studienabschluss
und einer Quote von 50 Prozent. Eine
inhaltliche Begriindung fiir dieses Er-
gebnis gibt es, auch angesichts einer
empirisch deutlich kirzeren durch-
schnittlichen Studiendauer, allerdings
nicht. Auch fehlen echte Panel-Unter-
suchungen, um eine tatsachliche Er-
folgsquote berechnen zu kénnen. Von
50 Prozent geht aber auch Engelhardt
aus (vgl. Engelhardt 2010).

Mit einer Erfolgsquote von 50 Prozent
ergeben sich flr die Zeit von 2009 bis
2015 zusammen knapp 25 000 oder
jahresdurchschnittlich 3 550 Absolven-
ten mit Schwankungen zwischen 3 150
und leicht iber 4 000. Die Nachwuchs-
licke wird dadurch zwar verringert,
aber nicht geschlossen.

Auch fir die dahinter liegende Zukunft
lassen sich keine gunstigeren Progno-
sen entwickeln. Die demographische
Entwicklung Iasst nicht nur die Beleg-
schaften altern, sondern sie wird vor
allem die Zahl der Schulabsolventen
verringern (vgl. Kultusministerkonfe-
renz 2006). Die Zahl der Hochschulzu-
gangsberechtigten wird zwar zunachst
bis 2014 noch einmal von der Gebur-
tenentwicklung um die 1990er Jahre
herum profitieren und leicht um 6,4
Prozent zunehmen. Diese Entwicklung
wird sich vorlUbergehend auch positiv
auf die Studienanfangerzahlen auswir-
ken. Dann aber kehrt sich dieser Trend
endglltig um. Die folgenden Schul-
entlassjahrgange stammen aus den
Geburtsjahrgangen nach 1995, in de-
nen die Geburtenzahl rasch von rund
850 000 auf bis zunachst rund 650 000
gefallen ist.

Die Schulabsolventenzahlen, aus de-
nen sich Studierende des Bauingeni-
eurwesens rekrutieren, werden nach
den derzeit geltenden Vorausberech-
nungen der Kultusministerkonferenz
von 2014 bis zum Ende des Voraus-
berechnungszeitraums 2020 um 9,4
Prozent zuriickgehen (vgl. Kultusminis-
terkonferenz 2006). In der folgenden
Zeit wird die Geburtenzahl nach den
vorhandenen Vorausberechnungen
noch weiter sinken, so dass auch von
weiterhin zurlickgehenden Schulab-
gangerzahlen auszugehen ist.

3.2 Bedarf an Bauzeichnern und
Bauzeichnerinnen

Die Beschaftigung von Technischen
Zeichnern und Zeichnerinnen (nach-
folgend ausschlieRlich als Technische
Zeichner bzw. Bauzeichner bezeich-
net) im Baugewerbe betragt derzeit
rund 14 000. Auffallig ist, dass gut 40
Prozent der Beschéftigten dieser Be-
rufsgruppe unter 35 Jahren alt sind
und zwei Drittel unter 45 Jahren alt.
Dagegen gehdren der Altersgruppe 55
Jahre und alter nicht einmal zehn Pro-
zent der Beschaftigten an. Betrachtet



man die Struktur der Vorbildung der
Jugendlichen, die im Jahre 2006 ei-
nen Ausbildungsvertrag als Bauzeich-
ner abgeschlossen haben, so sind
darunter knapp 30 Prozent mit einer
Hochschulzugangsberechtigung und
weitere knapp 44 Prozent mit einem
Realschulabschluss. Diese Sachver-
halte legen die — durch empirische
Evidenzen in der Hochschulausbildung
gestltzte — Vermutung nahe, dass Ju-
gendliche eine abgeschlossene Be-
rufsausbildung als Bauzeichner hau-
fig als Voraussetzung nicht fiir einen
direkten Berufseintritt, sondern fir ein
anschlieBendes Bauingenieurstudium
verwenden.

Die Versorgung der Bauwirtschaft mit
Nachwuchs in der Berufsgruppe der
Bauzeichner scheint dennoch nicht ge-
fahrdet zu sein. Unterstellt man, dass
in den nachsten zehn Jahren sowohl
die Beschaftigten aus der Altersgruppe
55 Jahre und alter als auch 25 Prozent
der Angehdorigen der Altersgruppe der
heute 45 bis 54-Jahrigen aus dem Er-
werbsleben ausscheiden, so ergibt sich
daraus ein Ersatzbedarf im gesamten
Baugewerbe von rund 1 750 oder rund
175 pro Jahr. Demgegeniber wurden
allein im Jahre 2006 insgesamt rund
1800 neue Ausbildungsvertrage im
Beruf Bauzeichner abgeschlossen.
Selbst wenn man bedenkt, dass die
Zahl der jahrlich in diesem Beruf abge-
schlossenen Ausbildungsvertrage zu
Beginn des Jahrhunderts noch deut-
lich Gber 3 000 lag und seitdem stark
gefallen ist, ist eine Gefahrdung des
Nachwuchses in diesem Beruf derzeit
nicht plausibel zu erkennen.

3.3 Bedarf an Bautechnikern und
Bautechnikerinnen

Die Zahl der im gesamten Baugewer-
be beschaftigten Techniker und Tech-
nikerinnen (nachfolgend ausschliel-
lich als Techniker bzw. Bautechniker
bezeichnet) betragt rund 79 000. Die
Beschaftigung von Technikern in die-
ser Branche ist in den letzten Jahren
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deutlich gewachsen. 2004 betrug die
Zahl noch rund 70 000. Das ist ein Zu-
wachs von jahresdurchschnittlich Gber
4 Prozent. Der Frauenanteil bei dieser
Berufsgruppe betragt 7,6 Prozent. Die
Beschaftigung von Technikern im Bau-
gewerbe ist damit inzwischen gréRer
als die Zahl der Bauingenieure. Auch
die Zuwachsrate an Technikern in den
letzten Jahren liegt deutlich Uber der
Zuwachsrate der Beschaftigung von
Bauingenieuren, die von 2004 bis 2008
rund 0,75 Prozent betragen hat.

Die Altersstruktur der Techniker zeigt,
dass ein knappes Viertel der Bautech-
niker unter 35 Jahre alt ist, ein weiteres
knappes Drittel zwischen 35 und unter
45 Jahren alt. In der Altersgruppe 55
Jahre und alter sind knapp 16 Prozent
beschaftigt. Unter der auch bisher
schon verwendeten Annahme, dass
neben den Beschaftigten, die heute
bereits 55 Jahre und alter sind auch
ein Viertel der Beschaftigten aus der
Altersgruppe zwischen 45 und 54 Jah-
ren im nachsten Jahrzehnt aus dem
Erwerbsleben ausscheiden wird, ergibt
sich in diesem Zeitraum ein Ersatzbe-
darf von zusammen rund 19 000 oder
1900 pro Jahr. Die Zahl der jahrlich
von Bautechnikern abgelegten Prifun-
gen war seit 2002 zunachst bis 2005
um zusammen rund 16 Prozent auf
Uber 2 000 gewachsen. Danach aber
ist sie schnell zurickgegangen. Zu-
letzt lag sie mit nur noch knapp 1400
deutlich unter dem Niveau von 2002.
Der Anteil von Frauen abgelegter Pri-
fungen schwankt zwischen zehn und
zwolf Prozent.

Der Ersatz fiir die in den nachsten zehn
Jahren voraussichtlich ausscheiden-
den Techniker aus dem Baugewerbe
ist mit den gegenwartigen Prifungs-
zahlen nicht gesichert. Selbst wenn es
Uberhaupt nicht zu einem vorzeitigen
Ausscheiden aus dem Erwerbsleben
kéame, kénnte man nicht von einer De-
ckung des Ersatzbedarfs ausgehen.
Eine wachsende Nachfrage nach Bau-
technikern, wie sie aus den Zahlen flr

die letzten Jahre ersichtlich geworden
ist, kdnnte erst recht nicht gedeckt wer-
den.

3.4 Eklatanter Nachwuchsmangel
bei Polieren

In eine Betrachtung Uber die Sicherung
des kunftigen Fachkraftebedarfs der
Angestelltenberufe im Baugewerbe
im demographischen Wandel missen
die Poliere einbezogen werden. Dies
weniger, weil sie formal Angestell-
te sind. Vielmehr gehdren sie zu den
FUhrungskraften, deren Tatigkeit an
der Nahtstelle zwischen Planung und
Ausfliihrung ihrem Charakter nach in
den Bereich der dispositiven und or-
ganisierenden Aufgaben fallt, von de-
ren kompetenter Erledigung mehr und
mehr der technische und wirtschaft-
liche Erfolg der Bauunternehmen ab-
hangt. Dabei wird in Zukunft neben
einer hohen fachlichen Kompetenz
vor allem die Fahigkeit der Poliere zur
Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben
in den Mittelpunkt riicken (vgl. Syben
u.a. 2005).

Daten zur Altersstruktur der Poliere
liegen von der SOKA-Bau vor, diese
beziehen allerdings nur die Poliere in
Unternehmen aus den westdeutschen
Bundeslandern ein. Es kann aber an-
genommen werden, dass die Alters-
struktur der Poliere in Deutschland
nicht grundsatzlich von der in den al-
ten Bundeslandern abweicht. Danach
sind weniger als zehn Prozent der Po-
liere junger als 35 Jahre. Jeweils rund
35 Prozent sind in den Altersgruppen
35 bis unter 45 Jahre und 45 bis unter
55 Jahre. Etwa 20 Prozent der Poliere
sind 55 Jahre und alter. Der Kohorten-
vergleich der Poliere, die in der Mitte
der 1990er Jahre der Altersgruppe von
45 bis unter 55 Jahren angehort haben
mit denen, die 2007 zur Altersgruppe
55 Jahre und alter gehoren, legt es
nahe, flr das vorzeitige Ausscheiden
von Polieren aus dem Erwerbsleben
eine Rate von 50 Prozent anzuneh-
men. Aus diesen Werten und Annah-
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men ergibt sich hochgerechnet auf die
geschatzte Beschaftigung von Polieren
fur das Jahr 2007, dass im folgenden
Zehnjahreszeitraum etwa 7 300 Polie-
re aus dem Erwerbsleben ausscheiden
werden. Dies bedeutet pro Jahr einen
Bedarf an 730 neuen Polieren.

Gesicherte Daten Uber die Zahl der
Teilnehmer an Prifungen zum Ge-
priften Polier liegen derzeit nur bis
zum Jahr 2006 vor, da aufgrund der
Umstellung der Berufsbildungsstatistik
im Jahre 2007 die Fortbildungsstatis-
tik gegenwartig nicht aktualisiert wird.
Die Ubersicht zeigt, dass Mitte der
1990er Jahre, sicher auch aufgrund
eines Nachholbedarfs in den neuen
Bundeslandern, knapp 2 500 Poliere
jahrlich geprift wurden. Nach einem
dramatischen Rlckgang in den letzten
15 Jahren betragt die Zahl gegenwar-
tig allerdings nur noch etwa ein Siebtel
dieses Wertes (zuletzt 375). Dabei ist
noch nicht berucksichtigt, dass nach
der Prifungsstatistik rund 20 Prozent
der Teilnehmer die Prifung gar nicht
bestehen. Und es gibt keinen Anhalts-
punkt daflir, dass die Zahl der Polier-
prifungen oder die Zahl der Teilneh-
mer an Polierlehrgédngen in den letz-
ten beiden Jahren zugenommen hat
— eher im Gegenteil (vgl. als Beispiel
BAQ 2008). In jedem Falle liegen die
verfligbaren Werte fiir ein Neuangebot
an Gepriften Polieren deutlich unter
dem absehbaren Bedarf. Der Polier-
nachwuchs ist ernsthaft bedroht.

4. Fazit

Die Handlungsnotwendigkeit fir die
betriebliche Personalwirtschaft wie fir
die Bildungspolitik liegt auf der Hand.
Die Bauwirtschaft wird angesichts ei-
nes knapper werdenden Arbeitskraf-
teangebots ihre Position im intersek-
toralen Wettbewerb um Arbeitskrafte
starken missen, um fir motivierte und
leistungsbereite Jugendliche attraktiv
zu bleiben. Dazu wird sie ihr Angebot
an Arbeitsplatzen, auf denen Kompe-
tenz und Weiterbildungsbereitschaft
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gefordert, geférdert und auch honoriert
werden, erhéhen missen (vgl. Syben
2010). Zugleich wird die betriebliche
Arbeitsorganisation verstarkt darauf
achten missen, dass Arbeitsplatze
alters- und alternsgerecht sind. Den
Luxus, auf leistungsfahige Arbeits-
krafte zu verzichten, nur weil sie Uber
60 Jahre alt sind, kann sich in Zukunft
niemand mehr leisten. Und auch die
Bauwirtschaft wird Arbeitsplatze an-
bieten missen, deren Gestaltung die
gleichzeitige Erfillung von beruflichen
Interessen und des Interesses an der
Grindung einer Familie ermdglicht.
Das liegt im Interesse nicht nur der jun-
gen Frauen, sondern zunehmend auch
der jungen Manner. Die Steigerung der
Frauenquote bei den Bauingenieuren
und Bautechnikern ist nicht nur ein net-
tes Apergu fiir die Firmenbroschire,
sondern eine harte Notwendigkeit fir
jedes Unternehmen, das Arbeitsfunk-
tionen qualifiziert besetzen will, die
fur die Stellung des Unternehmens im
Wettbewerb eine zentrale Bedeutung
haben. Solange die Frauenquote bei
den berufstatigen Bauingenieuren um
zehn Prozentpunkte niedriger ist, als
bei den Absolventen, hat die betriebli-
che Personalpolitik Handlungsbedarf.
Aber auch die Einrichtungen, die das
Bildungsangebot bereitstellen, mit dem
die Qualifizierung fir Angestelltenfunk-
tionen in der Bauwirtschaft erfolgt, sind
gefordert. Nicht zuletzt sind es Attrak-
tivitat und Qualitat der Bildungsgange,
die Jugendliche zur Wahl eines Fachs
motivieren kdnnen, das dann in eine
Beschaftigung in der Bauwirtschaft
mundet.

In diesem Zusammenhang spielt auch
die Durchlassigkeit der Bildungsan-
gebote eine wichtige Rolle. Nachdem
die Politik die rechtlichen Rahmenbe-
dingungen geschaffen hat, ist es nun
am Bildungssektor, die faktischen
Moglichkeiten dafiir zu schaffen, dass
Bildungsgange mit Bezug auf die Bau-
wirtschaft auch tatsachlich die Mog-
lichkeit bieten, mit einem beruflichen
Abschluss ein Studium zu beginnen.

Ausfihrende Arbeit auf Baustellen hat
als Charakteristikum der Bauwirtschaft
zwar nicht ausgedient, aber von den
Stellen fir Bauarbeiter des Jahres
1995 sind Uber die Halfte verloren ge-
gangen. Die Zahl der Angestellten hat
sich zwar auch vermindert, aber deut-
lich geringer, so dass ihr relativer Anteil
gewachsen ist. AuRerdem bieten bau-
technische und bauorganisatorische
Kompetenzen auch Arbeitsmoglichkei-
ten mit Bezug zum Bauen auch auler-
halb des Baugewerbes. Nicht zuletzt
fur qualifizierte Baufacharbeiter kon-
nen hier attraktive und zukunftsfahige
Maglichkeiten der beruflichen Fortbil-
dung und des beruflichen Aufstiegs
geschaffen werden.
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