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Gerhard Syben
Berufswege ins mittlere Baumanagement im Vergleich®

1. Einleitung

In der Vergleichenden Berufsbhildungsforschung steht heute die idiographische Funktion, also
die Auffassung im Vordergrund, dass Berufsbildungssysteme sinnvoll nur miteinander vergli-
chen werden kdnnen, wenn ihre Einbettung in den jeweiligen gesellschaftlichen Kontext her-
ausgearbeitet wird (Tessaring 1999, S. 242; Lauterbach/Mitter 1999, S. 247, Fulinote 8; Lau-
terbach 2003, S. 107f; Georg 2006, S. 187 und 189f). In diesem Beitrag soll am Beispiel des
mittleren Managements auf Baustellen in Europa gezeigt werden, dass die empirische Analy-
se von Tétigkeiten und Anforderungsprofilen, auf deren Bewaltigung berufliche Bildung vor-
bereitet, sowie die Betrachtung der gesellschaftlichen Funktionen beruflicher Bildung im
Rahmen beruflicher Karrierewege geeignet sind, verschiedene Berufshildungssysteme und
ihre Verschiedenartigkeit besser verstehen zu helfen.

Dazu wird zunéchst der Gegenstandsbereich des hier verwendeten Beispiels beschrieben, also
Position und Tétigkeiten des mittleren Baumanagements sowie die unterschiedlichen Typen
beruflicher Bildung, die in verschiedenen L&ndern Europas auf eine Tatigkeit im mittleren
Baumanagement vorbereiten.

Der Frage, wie und warum eine derart unterschiedliche berufliche VVorbereitung die Erfillung
gleicher Arbeitsaufgaben ermdglicht, wird dann an einem Vergleich von Ungarn und
Deutschland detailliert erdrtert. Diese beiden L&nder wurden ausgewéhlt, weil sie die Unter-
schiedlichkeit der Systeme der beruflichen Bildung in Europa besonders gut représentieren.
Dazu werden die jeweiligen Ausbildungswege ins mittlere Baumanagement, empirische Be-
funde zu Anforderungen und Tatigkeiten auf der Baustelle und die beruflichen Karrierewege
ins mittlere Baumanagement betrachtet. Zur Vertiefung und Ergédnzung der Argumentation
werden zusatzlich Informationen aus einigen weiteren Léndern herangezogen. Theoretisch
wird auf die These des effet sociétal zuriickgegriffen.

Auf dieser Basis wird die Moglichkeit eroffnet, abschlieBend einige Zukunftsperspektiven der
beruflichen Bildung in Europa zu betrachten. Sie ergeben sich aus den Fragen, was und in
welchem Umfang die verschiedenen Systeme voneinander lernen kénnen, um die berufliche
Bildung zu verbessern und, wie sie die Anpassung an die Herausforderungen des Struktur-
wandels des Bausektors am besten bewaltigen kdnnen.

2. Das mittlere Management in der Bauproduktion

Betrachtet man die Organisation einer Baustelle zundchst ohne Beriicksichtigung der vielen
differenzierenden Details, die die Realitat des Bauens tberall prégen, dann lassen sich in der
Fuhrungsstruktur tblicherweise drei Ebenen feststellen. Die Leitungsebene hat die technische
und 6konomische Gesamtverantwortung und ist zustdndig fur die sachliche und terminliche
Planung, flr die Arbeitsvorbereitung sowie fur die zentralen Entscheidungen tber Bedingun-
gen und Durchfiihrung der Produktion (Produktionsmethoden, Technologieeinsatz, Personal-
starke und Kosten). Die Ebene des mittleren Managements ist flir die Umsetzung von Planung

! Erschienen in: Europaische Zeitschrift fiir Berufshildung. Heft Nr. 45 (3/2008), S. 201-229. — Ich danke den
unbekannten Gutachtern fir Anmerkungen zu einem ersten Entwurf, die mir ermdglichst haben, eine Reihe niitz-
licher Verbesserungen vorzunehmen.
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und Produktionsentscheidungen, insbesondere fir den taglichen Arbeitseinsatz und flr das
Erreichen von Leistungszielen und zentralen Produktionsnormen (Menge, Qualitdt, Termin)
sowie fur das Einhalten der Sicherheitsbestimmungen verantwortlich. Der direkte Einsatz der
Arbeitsgruppen (meistens bestehend aus vier bis sechs Arbeitern) wird von der unteren Fih-
rungsebene gelenkt.

Das mittlere Baumanagement befindet sich also an der Schnittstelle zwischen Bauausfiihrung
und vorbereitender Planung. Seine besondere Bedeutung beruht auf einem spezifischen Cha-
rakteristikum der Bauproduktion. Sowohl aufgrund der im Bausektor vorherrschenden Uni-
katfertigung als auch aus technologischen Griinden bedirfen beim Bauen Vorgaben aus der
Planung fur die Umsetzung in die Produktion in der Gberwiegenden Zahl der Félle einer In-
terpretation durch die Beschaftigten (vgl. Syben 1999, bes. S. 139-146). Diese kann kaum
noch bemerkt werden, wenn es sich um vielfach wiederkehrende Tétigkeiten handelt. Sie
kann einen groReren Umfang annehmen, wenn es sich um zwar bekannte Tatigkeiten handelt,
die aber unter ungewohnten sachlichen, rdumlichen oder zeitlichen Bedingungen ausgefiihrt
werden mussen. Sie kann aber auch hohe Anforderungen an die Fachkompetenz der Beschéf-
tigten stellen, wenn es sich um innovative oder schwierig umzusetzende technologische oder
architektonische Lésungen handelt; das Gleiche gilt in dem leider gar nicht so seltenen Fall,
dass die Planung in Details konstruktiv nicht gut durchdacht ist oder die Bauplane unzurei-
chend ausgearbeitet sind.

In jedem Fall kdnnen die Beschéftigten auf einer Baustelle niemals einfach mechanisch vor-
gegebene Handgriffe erledigen. Sie mussen stets ein fachliches Verstandnis von der Aufgabe
entwickeln und sie selbst definiert haben, bevor sie sie erledigen kénnen. Es ist das mittlere
Baumanagement, das diesen Prozess plant, anleitet und kontrolliert. In allen Landern Europas
ist man daher gegenwartig der Auffassung, dass diese Fluhrungsaufgabe mit den steigenden
Anforderungen an die Leistungsféahigkeit der Unternehmen immer wichtiger wird.

Diese allgemeine Beschreibung ist im Grundsatz fiir Baustellen tberall in Europa giltig.? Die
Qualifizierung fir diese Positionen hat deshalb auch (berall eine technologische Fachkompe-
tenz auf mittlerem Niveau zum Ziel, sowie die Fahigkeiten, Arbeitsprozesse sachlich und zeit-
lich zu organisieren und die ausfiihrenden Arbeiter so anzuleiten und zu fihren, dass das ge-
plante Bauwerk in der geforderten Qualitdt, im vorgeschriebenen Zeitrahmen und mit den
vorgesehenen Kosten erstellt wird. Die Art und Weise, wie diese Kompetenz vermittelt wird,
unterscheidet sich jedoch in den einzelnen Landern Europas signifikant.

3. Ausbildung fur das mittlere Baumanagement in Europa

Die Ausbildung fur Positionen im mittleren Baumanagement spiegelt die Unterschiede wider,
die aus der Betrachtung der verschiedenen Berufshildungssysteme in Europa bekannt sind.
Hauptséchlich handelt es sich um die Differenz zwischen Systemen, die vorwiegend schulisch
basiert sind und solchen, deren Schwerpunkt bei der Ausbildung im Betrieb und (im Falle der
Bauwirtschaft:) auf der Baustelle liegt. An dieser Stelle erfolgt die konkrete Beschreibung am
Beispiel der L&nder, die an dem Projekt beteiligt waren, welches hauptsachlich die Daten-
grundlage fir diese Darstellung liefert.?

2 Auf die Konsequenzen der duRerst heterogenen GréRenstruktur der Betriebe im Bausektor sowie der Baustellen
kann hier nicht weiter eingegangen werden. Eine Beschreibung fur Deutschland findet sich in Syben 1999 sowie
Syben et al. 2005.

* Die Befunde tiber Ausbildung und Tétigkeiten im mittleren Baumanagement, die im Folgenden referiert wer-
den, sind Teil der Ergebnisse des Projektes ,,Eurosystem Bauweiterbildung®, das eine Laufzeit von Herbst 2005
bis Herbst 2007 hatte (vgl. www.eurosystem-bau.de). Beteiligt waren die L&nder Dédnemark, Deutschland, Ita-
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In den mittel- und slidosteuropdischen Landern Tschechien, Ungarn, Polen und Rumanien
erfolgt die Vorbereitung auf die Ubernahme mittlerer Fiihrungspositionen auf der Baustelle
durch eine Ausbildung im bautechnisch ausgerichteten mittleren beruflichen Schulwesen.’
Die Zulassung zu dieser Ausbildung setzt in der Regel den erfolgreichen Besuch einer Schule
der Sekundarstufe Il voraus. In den deutschsprachigen Landern (Osterreich, Deutschland,
Schweiz) erfolgt die Vorbereitung auf Funktionen im mittleren Baumanagement durch eine
Fortbildung von drei bis sechs Monaten Dauer.> Dazu werden in der Regel Personen zugelas-
sen, die bereits mehrere Jahre praktische Erfahrungen auf der Baustelle gesammelt und die
ihre erste berufliche Ausbildung im dualen Ausbildungssystem® absolviert hatten; die davor
liegende Schulausbildung endet in der Regel mit der Sekundarstufe I.

Déanemark lasst sich nicht in dieses Schema einordnen. Hier existiert eine formale Fortbildung
fiir Positionen des mittleren Baumanagements nur fir sogenannte ,,autorisierte Gewerbezwei-
ge“, fur deren Auslibung eine besondere Zulassung erforderlich ist (z. B. Elektroinstallation).
Zwar gibt es Fortbildungsangebote gerade fir Managementfunktionen auf der Baustelle, de-
ren Besuch ist aber nicht obligatorisch.

Schweden und die Niederlande nehmen eine Zwischenstellung ein. In Schweden existieren
zwei Moglichkeiten, sich fur Positionen im mittleren Baumanagement vorzubereiten; beide
haben einen Zeitbedarf von rund zwei Jahren. Man kann, &hnlich wie im System der deutsch-
sprachigen Lander, parallel zur Berufstétigkeit eine Fortbildung aufgrund ,,Personlicher Pla-
nung“ absolvieren, die auf einer beruflichen Erstausbildung aufbaut und die zu einem Drittel
aus theoretischen und zu zwei Dritteln aus praktischen Anteilen besteht. Seit einiger Zeit kann
man auch, wie in den Landern mit einem schulischen System der beruflichen Bildung, eine
sogenannte ,,Qualifizierte Berufsausbildung* absolvieren, die zu rund drei Vierteln aus theo-
retischer und zu einem Viertel aus praktischer Ausbildung besteht. Beide Wege setzen den
Besuch der Sekundarstufe Il voraus, in die berufsorientierende und berufsqualifizierende In-
halte integriert sein konnen. In den Niederlanden ist fir die Ubernahme einer Funktion im
mittleren Baumanagement das erfolgreiche Bestehen der Stufen 3 bzw. 4 des Bildungssys-
tems erforderlich. Fiur diese Stufen existieren jeweils ein schulischer und ein betrieblicher
Lehrweg nebeneinander. Auf dem schulischen Lehrweg setzt der Ubergang in die Stufe 3 den
Besuch der Sekundarstufe Il voraus. Das entspricht dem Bildungsgang in den L&ndern mit
schulisch basiertem Berufshildungssystem. Auf dem betrieblichen Lehrweg erfolgt nach der
Sekundarstufe | der Eintritt in die Stufe 2. Von da aus kann schrittweise der Ubergang in die
hoheren Stufen erfolgen. Da die Ausbildung auf dem betrieblichen Lehrweg uberwiegend im
Betrieb erfolgt, gleicht diese Form der beruflichen Bildung dem System der betrieblichen
Lehre in den deutschsprachigen Landern.

lien, Niederlande, Osterreich, Polen, Ruménien, Schweden, Tschechische Republik und Ungarn; zeitweise auch
die Schweiz. Ziel war die Entwicklung gemeinsamer Module fir die berufliche Bildung des mittleren Baumana-
gements in Europa. Zur Ermittlung von Grundlagen wurden in allen Landern Erhebungen der Tétigkeiten des
mittleren Baumanagements sowie der Ausbildungswege durchgefiihrt, die in die Positionen im mittleren Bau-
management fihren. Dieser Untersuchungsteil ist seit dem Mai 2006 abgeschlossen. Die Verantwortung hierfur
lag bei Edith Gross und Gerhard Syben vom BAQ Forschungsinstitut, Bremen.

* Diese Form beruflicher Bildung gilt auch fiir andere Lander wie etwa Frankreich oder Finnland, die jedoch an
diesem Projekt nicht beteiligt waren.

® Zu diesem Ausbildungstyp muss hier auch der italienische Partner gerechnet werden, der aus der Region Bozen
kam, die vollstdndig das deutsche System der Berufsbildung Gbernommen hat und insofern allerdings natirlich
nicht reprasentativ flr Italien ist.

® Die Besonderheit des dualen Ausbildungssystems, auf die es hier ankommt, liegt in dem hohen Anteil an Aus-
bildung im Betrieb und unter der Verantwortung des Betriebs sowie im Stellenwert des Erfahrungsaufbaus durch
Mitarbeit in betrieblichen Arbeitsprozessen.
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4. Die Funktion der Idiographie beim Vergleich von Systemen der beruflichen Bildung

Bereits im 1999 veroffentlichten Synthesebericht zum damaligen Stand der Berufsbildungs-
forschung in Europa hatte Tessaring darauf hingewiesen, dass fir den Vergleich von Berufs-
bildungssystemen ein breites VVorverstandnis fur die unterschiedlichen historischen und sozio-
logischen Zusammenhange verschiedener Kulturen erforderlich ist und, dass dazu kontextbe-
zogene Bedingungen wie zum Beispiel der Arbeitsmarkt, die Sozialgesetzgebung oder die
Wirtschaftsstruktur einbezogen werden miissen (Tessaring 1999, S. 238). Berufsbildungssys-
teme miussen folglich als soziale Organisationen betrachtet werden, die in einen jeweiligen
nationalen, das heil3t gesellschaftlichen und kulturellen Kontext eingebunden sind (Lauter-
bach 2003, S. 143). Fur die Vergleichende Berufsbildungsforschung folgt daraus, dass Unter-
schiede zwischen den Systemen der beruflichen Bildung nicht durch die Gegentiberstellung
einzelner ihrer Elemente erklart werden kdénnen, sondern nur durch das Aufzeigen der Beson-
derheiten der jeweiligen Gesellschaften, in die sie eingebettet sind und ihrer Beziehungen im
Rahmen ihres jeweiligen gesellschaftlichen Zusammenhangs (Georg 2005, S. 188).

Um also verstehen zu kdnnen, warum die berufliche Bildung fur formal gleiche Arbeitspositi-
onen in zwei L&ndern ganz unterschiedlich organisiert ist, muss man fur jedes Land die cha-
rakteristischen Beziehungen zwischen dem System der beruflichen Bildung und dem System
der Berufe, den betrieblichen Arbeitsorganisationen, den betrieblichen und gesellschaftlichen
Belohnungshierarchien und &hnlichen Faktoren analysieren. Indem es gelingt, die gesell-
schaftlichen Konstellationen und den jeweiligen historischen und soziokulturellen Kontext zu
rekonstruieren, in denen ein System der beruflichen Bildung steht, wird auch deutlich, warum
es die Funktion der Reproduktion des Arbeitsvermdgens fiir diesen Kontext so und nicht an-
ders am besten erfillt: ,,Gegenstand des Vergleichs sind also nicht die einzelnen Phdnomene
der Berufsbildung selbst, sondern deren Zusammenhang mit Phdnomenen anderer gesell-
schaftlicher Bereiche* (Georg 2005, S. 188).

Das Herausarbeiten dieser Charakteristika eines Systems beruflicher Bildung und das Aufzei-
gen der Verknipfungen zu anderen gesellschaftlichen Teilsystemen und dem gesamtgesell-
schaftlichen Kontext ist die besondere Leistung der idiographischen VVorgehensweise beim
transnationalen Vergleich von Systemen beruflicher Bildung. Erst durch das Aufzeigen der
Funktion des Berufsbildungssystems im gesellschaftlichen Zusammenhang der Reproduktion
des Arbeitsvermdgens werden sein ,,Sinn“ und seine je spezifischen Struktureigenschaften
erklart (Georg 2005, S. 189).

Unter den zeitlichen und finanziellen Bedingungen des Projektes, in dem die Befunde erarbei-
tet wurden, die in diesem Beitrag dargestellt werden, war eine umfassende idiographische
Aufarbeitung des gesellschaftlichen Kontextes der betrachteten Berufshildungssysteme aller-
dings nicht moglich. Es werden deshalb an dieser Stelle nur zwei gesellschaftliche Kontextva-
riable betrachtet: die betrieblichen Tatigkeiten der Angehdrigen des mittleren Baumanage-
ments und die beruflichen Wege, die in die Positionen im mittleren Baumanagement fiihren.
Es wird allerdings gezeigt, dass diesen beiden Variablen eine maRgebliche Bedeutung zum
Verstandnis der unterschiedlichen Formen von Systemen beruflicher Bildung zukommt.
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5. Datengewinnung und Erhebungsmethoden
5.1 Analyse beruflicher Tatigkeiten

Die Analyse beruflicher Tatigkeiten gilt generell als wichtige Voraussetzung fir die Ermitt-
lung von Anforderungen an berufliche Qualifikation und berufliche Bildung von Beschéftig-
ten’ (vgl. Patzold et al. 2007, Clement et al. 2006, Bullinger 2006, Schmidt et al. 2005, Mul-
der et al. 2005, Rauner 2004, Bullinger et al. 2003, Hasler et al. 2002, Hilbert et al. 2002,
Schomann 2001, Sellin 2001, Dostal/Kupka 2001, Syben 1996, Breunig 1993, Gastrock 1984,
Hartung et. al 1981, Teichler 1979, Grunewald 1979, WeiRbach 1975, Autorengemeinschaft
1974). Die empirische Erhebung beruflicher Téatigkeiten in den hier einbezogenen L&ndern
konnte sich auf eine umfangreiche Vorarbeit aus einem in Deutschland durchgefiihrten Pro-
jekt zur Neugestaltung der Berufe des mittleren Baumanagements stutzen (vgl. Syben et al.
2005). Der dort verfolgte Ansatz (vgl. ebda., bes. S. 127-139 und 227-247) orientierte sich an
der in der Qualifikationsforschung seit langem etablierten Auffassung, dass erforderliche
Qualifikationen nicht einfach aus empirisch ermittelten Tatigkeiten abgeleitet werden kénnen
(vgl. Ekardt 1979, Offe 1975). Die Ergebnisse der empirischen Tatigkeitsanalyse stellten
deswegen zwar einen wichtigen Orientierungspunkt der Ermittlung von Qualifikationen dar.
Sie wurden aber im Prozess der Festlegung von Inhalten und Formen des vorgeschlagenen
Weiterbildungsmodells durch Erkenntnisse berufspadagogischer Theorieentwicklung und
normative bildungspolitische Setzungen erganzt.

Dem Stand der Qualifikationsforschung entsprechend wurden qualitative Methoden verwen-
det (Leitfadeninterviews mit offenen Fragen) sowie unterschiedliche Personen (Positionsin-
haber, Vorgesetzte, Personalchefs, Ausbildungsleiter, Unternehmensleiter, tberbetriebliche
Experten) befragt. Dadurch konnten Verzerrungen ausgeglichen wurden, die durch einseitige
Sichtweisen von Befragten hatten entstehen kdnnen. Die in die Erhebung einbezogenen Be-
triebe wurden so ausgewdhlt, dass die wichtigsten Strukturparameter der Branche (Wirt-
schaftszweig und Betriebsgrofe) und damit die wesentlichen Faktoren kontrolliert wurden,
die Einfluss auf die konkrete Erscheinungsform der Tatigkeit der untersuchten Personengrup-
pe haben. Am Ende standen materialreiche, differenzierte und empirisch gesicherte Beschrei-
bungen der beruflichen Té&tigkeiten des mittleren Baumanagements zur Verfugung. Sie um-
fassen die Dimensionen ,,Beherrschung und Einsatz der Bautechnik®, ,,Organisation des Bau-
prozesses“ und ,,Personalfuhrung“ und berticksichtigen aktuelle technologische, organisatori-
sche und soziale Entwicklungen im Bausektor und in den Bauunternehmen (vgl. Syben et al.
2005, S. 139-225). Diese Ergebnisse wurden in Diskussionen mit tberbetrieblichen Experten
auf Verallgemeinerbarkeit Gberpruft. Ihre Verallgemeinerbarkeit wird auch dadurch belegt,
dass sie gegenwaértig die Grundlage flr das offizielle Neuordnungsverfahren der Weiterbil-
dung zum mittleren Baumanagement in Deutschland darstellen.

Diese Beschreibungen wurden in dem internationalen Vergleichsprojekt, in dem kein Raum
flir eine eigenstandige Methodenentwicklung bestand, zur Konstruktion des Untersuchungsin-
struments genutzt. Es wurde ein Erhebungsbogen mit (iberwiegend geschlossenen Fragen an-
gefertigt, mit denen Tétigkeiten im mittleren Baumanagement auf einem mittleren Komplexi-
tatsniveau erfasst werden konnten (Beispiele: ,Erforderliche Betonmengen berechnen®,
,Umweltschutzvorschriften kennen und auf Einhaltung achten“, ,,Ablaufplanung durchfiih-
ren“). Es stand damit ein bereits Uberpriftes, detailliertes Kategorienraster zur Verfligung.

" In Deutschland wird firr diese bildungsbezogenen Arbeiten meistens der Begriff ,,Berufs- und Qualifikations-
forschung* verwendet. Von , Tatigkeitsanalyse* wird eher gesprochen, wenn es sich um Vorbereitung von Ar-
beitsgestaltung und Lohnfindung handelt. Allerdings ist dies kein férmlicher Sprachgebrauch und die Grenzen
sind flieRend.
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Dieses Raster erlaubte es, auch in einem weitgehend standardisierten Verfahren vollstandig
und zugleich in feiner Abgrenzung zu den Tatigkeiten anderer Beschaftigter auf der Baustelle
festzustellen, welche Tatigkeiten ein Angehoriger des mittleren Baumanagements in einem
Lande ausfiihrt und welche er nicht ausfiihrt. Uberdies bestand durch einige offene Fragen die
Maoglichkeit, die Antworten zu erganzen, wovon aber kaum Gebrauch gemacht wurde.

Die Erhebungen zu den Tétigkeiten fanden in allen Landern als Befragungen betrieblicher
Experten (Vorgesetzte, Personalchefs) sowie von Beschéaftigten statt, die Positionen im mittle-
ren Baumanagement innehaben. Um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse sicherzustellen,
wurden in allen L&ndern fur die Erhebungen solche Betriebe ausgewéhlt, die im Hochbau
tatig sind und auf deren Baustellen Ublicherweise mindestens 20 und nicht wesentlich mehr
als 100 Arbeiter zu beaufsichtigen sind. Wegen des engen zeitlichen und vor allem finanziel-
len Rahmens konnten die Erhebungen in jedem Land nur in zwei Betrieben, in einzelnen Fal-
len sogar nur in einem Betrieb stattfinden; sie hatten also den Charakter von Einzelfallstudien
(vgl. SiBmann 2007, Borchardt/Goéthlich 2006, Goode/Hatt 1956). Die Erhebung ist damit
natlrlich nicht reprasentativ in einem statistischen Sinne. Die Félle waren jedoch so ausge-
sucht worden, dass sie einem typischen Baubetrieb der beschriebenen Kategorie entsprachen.
Methodologisch gesprochen représentierten sie also alle wichtigen Merkmale der Grundge-
samtheit der Baubetriebe des genannten Typs im jeweiligen Land. Anders gesagt: Téatigkeiten
im mittleren Baumanagement in diesem Betriebstyp haben prinzipiell das Aussehen und den
Zuschnitt, wie sie in dieser Erhebung festgestellt worden sind.

Die Erhebungen wurden in einigen Landern (Danemark, Italien, Osterreich, Schweden,
Schweiz) von den Experten der jeweiligen Projektpartner durchgefuhrt, in den tbrigen L&n-
dern (Niederlande, Polen, Rumaénien, Tschechische Republik, Ungarn) von der Untersu-
chungsleitung gemeinsam mit den jeweiligen Experten. Fur Deutschland wurde auf die um-
fangreichen Befunde aus dem oben genannten, gerade abgeschlossenen Projekt zurlickgegrif-
fen. Alle Frageb6gen wurden von der Untersuchungsleitung ausgewertet, die Ergebnisse wur-
den auf einem Treffen mit den Experten aus allen beteiligten Landern préasentiert, diskutiert
und gemeinsam interpretiert. Angesichts der geringen Zahl der Falle kommt dieser Uberprii-
fung der Resultate auf Validitat, Reliabilitdt und Verallgemeinerbarkeit durch Experten ein
sehr groRes Gewicht zu. Da es sich aber ausnahmslos um ausgewiesene Experten mit fundier-
ter und breiter Kenntnis der Téatigkeiten auf Baustellen in ihren jeweiligen Landern handelt,
ist die generelle Gultigkeit der jeweiligen Ergebnisse flr Téatigkeiten im mittleren Baumana-
gement in den einzelnen Landern sichergestellt.® Methodologisch betrachtet sind damit im
ubrigen die Vorteile einer Erhebungsmethode, bei der alle Lander von Personen aus einem
einzigen Land, also unter dem gleichen sozio-kulturellen Blickwinkel untersucht worden sind
mit derjenigen Methode kombiniert worden, bei der jedes Land von einer autochtonen Person,
also unter seinem je spezifischen Blickwinkel untersucht wird (vgl. Niebuhr 1991, S. 212).

Die Ergebnisse wurden fur jedes Land in einer eigenen verbalen Beschreibung des typischen
Tatigkeitsmusters im mittleren Baumanagement zusammengefasst. Diese landerspezifischen
Darstellungen bildeten die Grundlage fir den Vergleich der Aufgabenbereiche und Tétigkei-
ten im mittleren Baumanagement.

5.2 Analyse beruflicher Karrierewege

Die Erhebungen zu den Ausbildungswegen und den tblichen beruflichen Karrieren, die Be-
schaftigte absolvieren, um Aufgaben im mittleren Baumanagement wahrnehmen zu kénnen,

® Von einem methodologischen Standpunkt aus gesehen haben die Ergebnisse natiirlich ohnehin, wie wissen-
schaftliche Ergebnisse ganz generell, den Charakter einer Hypothese, die sich weiteren Untersuchungen bewah-
ren muss. Das wirde allerdings auch bei einer breiteren empirischen Basis gelten.
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wurden in mehreren Wellen durchgefiihrt. Zunéchst wurden mithilfe eines standardisierten
Fragebogens in allen am Projekt beteiligten Landern Basisinformationen (ber die Ausbildung
zum mittleren Baumanagement erhoben. Daraus und aus ergdnzenden allgemeinen Materia-
lien Gber die Berufsbildungssysteme der beteiligten Lander® wurde fir jedes Land eine sche-
matische Darstellung des fur die Bauwirtschaft spezifischen beruflichen Ausbildungs- und
Karriereweges ins mittlere Baumanagement angefertigt. Erganzend wurde gemeinsam mit den
Experten aus den beteiligten Landern versucht, vorhandene Ausbildungsumfange dadurch
vergleichbar zu machen, dass fir einzelne Ausbildungsgénge Stundenvolumina errechnet
wurden. Die Schemata wurden gemeinsam mit den Experten aus den einzelnen L&ndern tber-
priift (insbesondere, wo vorliegende Informationen von der Untersuchungsleitung aus sprach-
lichen Griinden nicht alleine ausgewertet werden konnten) und, wo nétig, korrigiert.

Alle Informationen wurden schlief3lich fiir jedes Land in einer eigenen verbalen Beschreibung
des typischen Ausbildungs- und Karriereweges ins mittlere Baumanagement zusammenge-
fasst. Diese landerspezifischen Darstellungen bildeten die Grundlage fir den Vergleich der
verschiedenen Ausbildungs- und Karrierewege.

6. Ausbildung fur das mittlere Baumanagement in Ungarn und Deutschland

Fur die nahere Betrachtung wurden die Lander Ungarn und Deutschland ausgewéhlt. In Un-
garn findet die berufliche Bildung unter der Verantwortung des &¢ffentlichen Schulsystems
statt, in Deutschland liegt sie weitgehend in der Verantwortung des Unternehmenssektors. Die
Unterschiede sind also besonders deutlich ausgepragt, so dass diese Gegeniberstellung dem
methodischen Vorgehen des sogenannten ,,most-different-systems-Designs“ (Georg 2005, S.
188) entspricht. Auf Informationen aus anderen Landern wird bei einzelnen Punkten ergan-
zend zuruckgegriffen.

6.1 Ausbildung fur das mittlere Baumanagement in Ungarn

Die Ausbildung fir Positionen im mittleren Baumanagement findet in Ungarn im bautech-
nisch ausgerichteten Mittelschulsektor statt. Der Weg dahin flhrt Gblicherweise Uber die
Fachmittelschule. Die Ausbildung in der Fachmittelschule schlielt an die achtjdhrige Grund-
schule an und dauert vier Jahre. Die Fachmittelschule endet also nach zwdlf Schuljahren mit
dem Abitur und entspricht damit dem Niveau der Sekundarstufe I1.

Die beiden ersten Ausbildungsjahre (Schuljahre 9 und 10) in der Fachmittelschule haben all-
gemeinbildende Inhalte. Im dritten und vierten Jahr (Schuljahre 11 und 12) werden eine fach-
liche Differenzierung und eine Hinflhrung zum gewahlten Berufsfeld angeboten. Insgesamt
sind mehr als sieben Zehntel der gesamten vierjahrigen Ausbildungszeit allgemeinbildend,
etwas mehr als ein Zehntel besteht aus berufsvorbereitenden Inhalten, ein weiteres Zehntel
aus Praktika, die in Betrieben abgeleistet werden. In den Fachmittelschulen, die auf das Bau-
wesen ausgerichtet sind, wird die Abiturprifung in drei bautheoretischen Fachern (Hochbau-
wesen, Statik und Bauorganisation einschlieBlich betriebswirtschaftlicher Inhalte sowie In-
formatik und AutoCAD) und einem baupraktischen Fach abgelegt.

An die Fachmittelschule kann sich eine Ausbildung zum Techniker anschlieBen. Diese dauert
zwei Jahre, stellt also die Schuljahre 13 und 14 dar. Diese Form der Ausbildung fiir Positio-
nen im mittleren Management in Ungarn ist paradigmatisch fir die L&nder in Europa, in de-
nen die Berufsausbildung im staatlichen Schulwesen stattfindet. Das Abitur an einem Gymna-

% Darstellungen der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung: www.eurydice.org/page/

portal/eurydice; thematische Uberblicke und Analysen: www.trainingvillage.gr/etv/information_resources/
national/vet
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sium berechtigt in Ungarn zwar auch zum Besuch der Technikerausbildung, doch kommt eine
solche Wahl selten vor.

Die Technikerausbildung umfasst rund 1.800 Unterrichtsstunden plus rund 750 Stunden fur
praktische Ausbildung in der Lehrwerkstatt und ein Betriebspraktikum, zusammen also 2.550
Stunden. Schwerpunkte der Ausbildung sind der theoretische Unterricht in bautechnischen
Fachern (Vermessung, Fachzeichnen, Festigkeitslehre, Technologie, Baumaschinen, Bauma-
terialkunde u. a.) und die Organisation von Baustellen, die zusammen fast 40 Prozent der ge-
samten Ausbildungszeit ausmachen. Weitere sechs Prozent entfallen auf Ausbildung in der
Anwendung der EDV. Praktische Ausbildungsanteile umfassen fast 30 Prozent der gesamten
Ausbildungszeit und finden Uberwiegend in schuleigenen Lehrwerkstatten statt, schlieRen
aber auch ein Praktikum von rund vier Wochen (160 Stunden) in einem Bauunternehmen ein.
Knapp 20 Prozent der Ausbildungsanteile haben allgemeinbildende Inhalte, darunter Fremd-
sprachen und Sport.

Absolventen der Ausbildung zum Techniker im Bausektor haben grundséatzlich zwei berufli-
che Mdglichkeiten. Sie kdnnen als Techniker im Buro (Bauunternehmen und Planungsbdiros)
tatig werden und dort vorwiegend als Zeichner und Konstrukteure arbeiten. Oder sie kénnen
in Bauunternehmen die Position des muvezetd anstreben, die vollstandig der eingangs be-
schriebenen Tatigkeit des mittleren Baumanagements entspricht.

Auch wenn Absolventen der Technikerausbildung den Weg auf die Baustelle anstreben, fan-
gen sie ihre Berufslaufbahn in einem Bauunternehmen tblicherweise mit einer Tétigkeit als
Techniker im Biro an. In dieser Téatigkeit finden sie sich aufgrund ihrer technisch ausgerich-
teten Ausbildung am schnellsten zurecht. In dieser Zeit sind sie vor allem an der Vor- und
Nachbereitung der Baustelle beteiligt (z. B. Arbeitsvorbereitung, Rechnungspriifung, Materi-
albestellung, Abrechnung des Lohns). Auf diese Weise lernen sie die Baustelle zunéchst ana-
Iytisch kennen. Diese Arbeit nimmt anfangs etwa 70 Prozent der Arbeitszeit in Anspruch und
wird zum groBen Teil am PC erledigt. In der lbrigen Zeit erwerben sie Praxiserfahrung, in-
dem sie als ,,Lehrling* fur die Position des miivezet6 auf der Baustelle eingesetzt werden. Sie
arbeiten dann an der Seite eines erfahrenen miivezetd auf der Baustelle und lernen im on-the-
job-training die reale Seite der Abldufe auf der Baustelle kennen, die sie in der symbolischen
Abbildung und in der analytischen Durchdringung bereits aus dem Biiro kannten. Das Ver-
haltnis von Buro und Baustelle wird im Laufe der Zeit stufenweise zu einem groReren Anteil
Arbeit auf der Baustelle verschoben. Nach etwa zwei bis dreijahriger Berufserfahrung kann
ein solcher Techniker als selbstdndiger muvezeto eingesetzt werden.

Der Wechsel in die Tétigkeit als mivezetd auf der Baustelle wird von den meisten Technikern
als beruflicher Aufstieg angesehen. Es besteht aber fiur einen Techniker auch die Mdglichkeit,
in der Technikerfunktion im Biro zu bleiben. Aus der Sicht der Unternehmen ist die Rekru-
tierung von Technikern flr die Buroarbeit einfacher als die von miivezeto fur die Baustelle.

6.2 Weiterbildung fiir das mittlere Baumanagement in Deutschland

Der Weg in das mittlere Baumanagement fiihrt in Deutschland immer tber die Bewahrung
auf der Baustelle. Es sind ausgebildete Facharbeiter, die zuerst in der Bauausfiuhrung durch
Kompetenz und Engagement aufgefallen sind, und die dann kleine Flihrungsaufgaben in Posi-
tionen der unteren, spater auch der mittleren Fihrungsebene Gibernehmen. Deren Umfang und
Schwierigkeit wird schrittweise gesteigert und deren Bewaltigung dient gleichzeitig der
Uberpriifung, ob sie fiir Fiihrungstatigkeiten geeignet sind.

Diese Form der Qualifizierung wird unterstitzt durch Lehrgange, die entweder berufsbeglei-
tend besucht werden oder fur die die berufliche Tétigkeit (selten allerdings das Beschéfti-
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gungsverhéltnis) unterbrochen wird. Da diese Lehrgange vollstdndig getrennt von der Be-
rufsausbildung zum Facharbeiter verlaufen, gehdren sie zum Bereich der Weiterbildung.*

Entsprechend den verschiedenen Stufen der Baustellenhierarchie gibt es verschiedene Lehr-
gange. An dieser Stelle wird nur die Weiterbildung zum Polier betrachtet; das ist die Funktion
auf der Baustelle, die vollstandig der eingangs gegebenen Beschreibung entspricht und die
mit dem mivezetd in Ungarn vergleichbar ist. Lehrgénge, die auf die Priifung zum Polier vor-
bereiten, werden Ublicherweise von Bildungszentren angeboten, die meistens von den Ver-
bénden der Bauwirtschaft getragen werden. Die Prufung wird vor einer Handwerkskammer
oder einer Industrie- und Handelskammer abgelegt und ist in einer staatlichen Verordnung
geregelt.™

Die Zulassung zur Priifung setzt eine Priifung als Facharbeiter in einem Bauberuf voraus so-
wie eine Berufserfahrung in einem Bauunternehmen von mindestens zwei Jahren Dauer. Be-
werber, die keine Facharbeiterpriifung absolviert haben, kdnnen ebenfalls zur Prufung zuge-
lassen werden, sie mlssen dann mindestens sechs Jahre Berufserfahrung in einem Bauunter-
nehmen aufweisen. Auch dies zeigt die hohe Bedeutung der beruflichen Erfahrung fir den
Aufstieg zum Polier. Heute allerdings haben Teilnehmer an Lehrgangen, die auf die Prifung
zum Polier vorbereiten, neben ihrer Berufserfahrung Ublicherweise eine Ausbildung zum
Facharbeiter aufzuweisen.

Die Lehrgédnge, die auf die Prifung zum Polier vorbereiten, haben einen Umfang von 640
Stunden. 140 Stunden davon entfallen auf den Erwerb der Befahigung zur Ausbildung auf der
Baustelle im Rahmen des deutschen Systems der betrieblichen Facharbeiterausbildung. Die
verbleibenden 500 Stunden enthalten ausschlieBlich theoretische Ausbildungsbestandteile und
entsprechen einem Vollzeitunterricht von etwa 14 oder 15 Wochen. Rund 50 Prozent entfal-
len auf bautechnische Inhalte, ein Drittel auf Organisation und Planung und etwa 15 Prozent
auf Personalfuihrung.

Junge Absolventen dieses Lehrgangs werden oft eine Zeit lang an die Seite eines erfahrenen
Poliers gestellt, bevor sie eine Position im mittleren Baumanagement verantwortlich Gber-
nehmen koénnen. In kleinen Unternehmen kommt es allerdings auch vor, dass jemand die
Funktion als Polier schon einige Jahre ausgelibt hat, bevor der den Polierlehrgang absolviert.

6.3 Gegenuberstellung der beruflichen Bildung fur das mittlere Baumanagement in Un-
garn und Deutschland

Es sollen nun zunéchst einige zentrale Elemente der beruflichen Bildung fur das mittlere
Baumanagement in Ungarn und in Deutschland gegenubergestellt werden. Eine solche reine
Gegeniberstellung ohne Bertiicksichtigung der unterschiedlichen gesellschaftlichen Kontexte
wird in der Vergleichenden Berufsbildungsforschung als Juxtaposition bezeichnet und als
Vorstufe fir einen idiographischen Vergleich angesehen (Tessaring 1999, S. 241; Lauterbach
2003, S. 183ff). Es erscheint hier sinnvoll, fiir eine solche Juxtaposition die Elemente ,,schuli-
sche Grundlage“, ,,bautheoretische Ausbildung* und ,,Erwerb beruflicher Erfahrung* auszu-
waéhlen.

% |m Deutschen wird sprachlich zwischen Fortbildung und Weiterbildung unterschieden. Als Fortbildung wer-
den solche Lehrgange bezeichnet, die auf einen Aufstieg in der beruflichen Positionshierarchie gerichtet sind.
Als Weiterbildung werden alle Lehrgange bezeichnet, die der Anpassung oder auch der Erweiterung der Kompe-
tenz dienen, die aber keinen beruflichen Aufstieg zur Folge haben. Die Lehrgdnge zum Aufstieg in das mittlere
Baumanagement sind deshalb ,,Fortbildung“. In anderen Landern gibt es aber fiir diesen Sprachgebrauch keine
Entsprechung, so dass hier ausschlieRlich der in Europa gebrduchliche Begriff ,,Weiterbildung* verwendet wird.
1 Wer die Priifung bestanden hat, darf sich aufgrund dieser Verordnung ,,Gepriifter Polier* nennen.
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- Die schulische Grundlage umfasst formal betrachtet in Ungarn zwolf Schuljahre, sie endet
also mit dem Abschluss der Sekundarstufe I1. In Deutschland sind es meistens neun oder
zehn Jahre, was dem Abschluss der Sekundarstufe | entspricht. Schon diese Gegenlber-
stellung ist jedoch nicht vollstandig, wenn unberiicksichtigt bleibt, dass in Ungarn die
Schuljahre 11 und 12 in der Fachmittelschule bereits stark fachlich gepragt sind. In
Deutschland dagegen schlie3t an den neun- oder zehnjahrigen Besuch der Schule der Se-
kundarstufe | eine Lehrausbildung an, die drei Jahre dauert und neben praktischen Ausbil-
dungsanteilen im Betrieb und im Ausbildungszentrum auch rund 25 Prozent der Ausbil-
dungszeit in der Berufsschule fir theoretische und allgemeinbildende Inhalte vorsieht
(Syben 2000, S. 23).

- Die bautheoretische Ausbildung beginnt dementsprechend in Ungarn im 11. Schuljahr, in
Deutschland im ersten Jahr der betrieblichen Lehrausbildung und zwar im begleitenden
Berufsschulunterricht. Bis zum Abschluss der beruflichen Bildung fur die Position im
mittleren Baumanagement sind in Ungarn rund 1.800 Stunden bautheoretische Ausbil-
dung absolviert worden, in Deutschland rund 1.400 Stunden. Um diese Zahlen richtig be-
werten zu kénnen, muss man allerdings beriicksichtigen, dass in Ungarn knapp drei Vier-
tel dieser bautheoretischen Ausbildung auf einem Niveau oberhalb der Sekundarstufe 11
stattfindet, wahrend in Deutschland zwei Drittel innerhalb der Sekundarstufe 1l absolviert
werden.

- Die berufliche Erfahrung der Kandidaten fiir eine Position im mittleren Baumanagement
kann rechnerisch nicht gegeniibergestellt werden, weil sie in beiden Landern individuell
sehr verschieden sein kann. Ublicherweise dirfte ihre Dauer in Deutschland aber deutlich
groRer sein, als in Ungarn, auch wenn man nur die Zeit berticksichtigt, die nach der
Fachmittelschule (in Ungarn) und nach der betrieblichen Lehre (in Deutschland) absol-
viert worden ist. Auch hier muss man flr eine vollstdndige Bewertung bedenken, dass die-
ser Aufbau betrieblicher Erfahrung in Ungarn auf der Basis der abgeschlossenen formalen
Ausbildung und des erreichten beruflichen Status im mittleren Management stattfindet,
wahrend er in Deutschland in der Regel erst die VVoraussetzung fir den Aufstieg ins mitt-
lere Management ist.

Es zeigt sich also, dass die Juxtaposition als reine Gegenuberstellung von Daten und Informa-
tionen aus verschiedenen gesellschaftlichen Kontexten, zwar einen Eindruck von der Unter-
schiedlichkeit der beruflichen Bildung fur Positionen im mittleren Baumanagement in zwei
Landern vermitteln, diese aber nicht wirklich darstellen und noch viel weniger erkléren kann.
In der Vergleichenden Berufsbildungsforschung besteht daher tbereinstimmend die Auffas-
sung, dass dazu eine Analyse von Variablen des beruflichen und gesellschaftlichen Kontextes
und deren Verbindung mit den betrachteten Elementen der beruflichen Bildung erforderlich
ist.

7. Die Tatigkeiten im mittleren Baumanagement in Ungarn und Deutschland
7.1 Tatigkeiten im mittleren Baumanagement in Ungarn

Um die Tétigkeiten des mittleren Baumanagements in Ungarn und Deutschland vergleichend
beschreiben zu kénnen, wird eine Einteilung in die Aufgabenbereiche vorbereitende Planung,
Organisation der Arbeitsausfihrung und Kontrolle und Dokumentation der Ausfiihrung vor-
genommen. Diese Einteilung wurde in der bereits erwéhnten Forschung in Deutschland (Sy-
ben et al., 2005, S. 139ff) entwickelt und erlaubt eine zugleich detaillierte und strukturierende
Betrachtung.
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Vorbereitung und Planung der Baustelle

Der mivezet6 erledigt die sachliche und zeitliche Planung flr sein Gewerk; bei der Erarbei-
tung von Bauzeitenplédnen und Ablaufplanen tbernimmt er VVorgaben, die der Bauleiter fur
das gesamte Bauwerk ausgearbeitet hat. Er ist verantwortlich fir Arbeitsvorbereitung, Anfer-
tigung von Schalplanen, Entscheidung uber die Auswahl der eingesetzten Baugerate ein-
schliellich des Schalmaterials und tber Zahl und Qualifikation der bendtigten Arbeiter sowie
fur Ausfiihrung und Kontrolle der Baustelleneinrichtung.

Die grundlegende Vermessung der Baustelle erfolgt durch Vermessungsingenieure, die nach-
folgenden Vermessungsarbeiten (z. B. Anlegen von Fluchten, Einmessung von Achsen,
Uberpriifung von Hohen) erledigt der milvezetd. Vermessungsaufgaben im Arbeitsprozess, die
der Uberpriifung der Qualitdt der hergestellten Bauteile dienen (Lotrechtigkeit, Waagerech-
tigkeit, Nivellieren), Gbernimmt der Brigadist (Vorarbeiter). Der mivezetd kontrolliert die
Ergebnisse. Das Aufmal* ist Aufgabe des miivezetd.

Organisation der Arbeitsausfiihrung

Bei der Ausflihrung der Arbeiten fallen dem miivezetd vor allem die Aufgaben der Dispositi-
on von Material, Gerat und Personal und der zeitlichen und sachlichen Organisation des Ar-
beitsprozesses und des Arbeitskréafteeinsatzes zu. Dazu gehdren die Erstellung von Tagespla-
nungen, der Einsatz und die Uberwachung der Arbeit von Nachunternehmern, die Umorgani-
sation der Arbeiten bei unvorhergesehenen Ereignissen und die Sicherung eines reibungslosen
Anschlusses der nachfolgenden Gewerke. Fur die Ausfuihrung der Arbeiten in seinem Gewerk
hat der muvezetd die Gesamtverantwortung fiir den Einsatz und die Leistung des Personals.
Seine Aufgabe ist es insbesondere, die Einteilung der Arbeiter fir die jeweiligen Arbeitsauf-
gaben vorzunehmen, in besonderen Féllen bei der Losung von Problemen zu helfen, Fehler in
der Arbeitsausfiihrung zu erkennen und abzustellen und die Arbeiter zu motivieren. Aus-
dricklich wird vom miivezet6 die Beurteilung von Mitarbeitern und die Einarbeitung von jun-
gen Lehrlingen fir die Position des miivezeto erwartet.

Unmittelbare Fuhrung, Anleitung und Kontrolle der Arbeiter sowie die unmittelbare Anwen-
dung der bautechnischen Verfahren obliegen jedoch den Brigadisten, also der Fuhrungsebene
unter dem miivezeto.

Kontrolle und Dokumentation

Der muvezeto tUberprift die Qualitat des auf die Baustelle gelieferten Materials. Er kontrolliert
die Einhaltung der Termine und die Qualitat der ausgefiuihrten Arbeiten; dabei wird er vom
Brigadisten unterstiitzt. Er fihrt das Bautagebuch, das Betoniertagebuch, die Stundenabrech-
nung fiir die Arbeiter und die Materiallisten.

Der mivezet0 ist ferner fir die Sachverhalte zustandig ist, die zu einer Optimierung der Kos-
ten fihren sollen (Termineinhaltung, Dauer des Gerateeinsatzes, Optimierung des Material-
verbrauchs, Vermeiden von Leerlaufzeiten). Die explizite Beriicksichtigung der Kosten der
Baustelle ist jedoch nicht Aufgabe des mivezetd, sondern des Bauleiters.

Der mivezeto hat ferner dafiir zu sorgen, dass die Vorschriften flr Arbeitssicherheit, Unfall-
verhutung und Umweltschutz eingehalten werden.

12 Als AufmaR wird die Vermessung des fertigen Baukorpers bezeichnet. Es ist Grundlage der Abnahme und
der Rechnungsstellung.
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7.2 Tatigkeiten im mittleren Baumanagement in Deutschland

Vorbereitung und Planung der Baustelle

Die planerische Vorbereitung der Baustelle ist Aufgabe der Arbeitsvorbereitung (Bliro)
und/oder des Bauleiters. Dies betrifft vor allem die sachliche und zeitliche Planung der Bau-
stelle und der Baustelleneinrichtung sowie die Arbeitsvorbereitung. Dasselbe gilt fiir die Ent-
scheidungen Uber die eingesetzte Technologie (Maschinen, Gerate, Schalsystem) und die
verwendeten Baustoffe (soweit nicht vom Auftraggeber vorgegeben). Auswahl und Verpflich-
tung der Nachunternehmer werden vom Bauleiter oder vom Einkauf erledigt. Die Entschei-
dung Uber Zahl und Qualifikation der einzusetzenden Arbeiter kann der Bauleiter oder auch
der Polier treffen.

Der Polier wird mit zunehmendem Planungsfortschritt an diesen Arbeiten beteiligt; es wird
erwartet, dass er die Planung auf Ausflhrbarkeit hin Gberprift. Die Ausfiihrung der Baustel-
leneinrichtung ist Aufgabe des Poliers.

Die grundlegenden Vermessungsarbeiten werden vom Vermessungsbiiro ausgefiihrt. Die wei-
teren Vermessungsarbeiten werden anhand der von den Vermessungsingenieuren ermittelten
Werte vom Polier erledigt. Vermessungsarbeiten im Arbeitsprozess, die der Uberpriifung der
Qualitat der hergestellten Bauteile dienen, werden vom Polier selbst oder unter seiner Ver-
antwortung vom Vorarbeiter ausgefuhrt. Das AufmaR wird grundsatzlich vom Bauleiter
durchgefihrt; der Polier Gbernimmt diese Aufgabe nur ausnahmsweise.

Organisation der Arbeitsausfiihrung

Bei der Ausfiihrung der Arbeiten hat der Polier die Verantwortung fiir die Umsetzung der
geplanten Logistik, d.h. er ist vor allem zustandig fir die Disposition von Material, Gerat und
Personal sowie die zeitliche und sachliche Organisation des Arbeitsprozesses und des Ar-
beitskréfteeinsatzes. Dazu gehdren Einteilung und Einweisung der Arbeiter, die Erstellung
von Tagesplanungen, die Umorganisation der Arbeiten bei unvorhergesehenen Ereignissen
und die Koordination der Gewerke. In der Verantwortung des Poliers liegen weiterhin die
unmittelbare Anwendung der bautechnischen Verfahren und die Uberwachung der Ausfiih-
rung der Arbeiten. Der Polier weist auch den Nachunternehmern ihre Arbeiten zu und tber-
pruft die Ergebnisse.

Der Polier ist insgesamt flr den Einsatz und die Leistung des Personals verantwortlich, die
direkte Fihrung (Anleitung und Kontrolle) wird jedoch von den Vorarbeitern tbernommen.
Aufgabe des Poliers ist es insbesondere, die tagliche Arbeitsplanung und die Einteilung der
Arbeiter fiir die jeweiligen Arbeitsaufgaben vorzunehmen, in besonderen Fallen bei der L6-
sung von Problemen zu helfen, die Arbeitsausfilhrung zu tberwachen, Fehler in der Ar-
beitsausfiihrung zu erkennen und abzustellen und die Arbeiter zu motivieren. Die Forderung
von Mitarbeitern und das Erkennen der Mitarbeiterpotentiale (Poliernachwuchs) werden prin-
zipiell als Aufgabe des Poliers betrachtet; dazu gehort auch die Einarbeitung der Nachwuchs-
fuhrungskrafte (Vorarbeiter und Nachwuchspoliere). Auf jeden Fall ist der Polier flr die
Ausbildung der jungen Arbeiter verantwortlich, die im Rahmen des dualen Systems auf der
Baustelle stattfindet.

Kontrolle und Dokumentation

Der Polier Uberpruft die Qualitat des auf die Baustelle gelieferten Materials. Er kontrolliert
die Einhaltung der Termine und die Qualitat der ausgefthrten Arbeiten. Er ist fir die Einhal-
tung der Bestimmungen des Wérme-, Feuchte-, Schall- und Brandschutzes zusténdig. Der
Polier fuhrt das Bautagebuch, das Betoniertagebuch, die Stundenabrechnung fur die Arbeiter
und die Materiallisten.
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Der Polier ist mitverantwortlich dafur, dass die Kosten der Baustelle minimiert werden und
dass der Bauzeitenplan eingehalten wird. Dazu hat er fiir einen sparsamen Materialeinsatz zu
sorgen, die Dauer des Verbleibs von Geréten auf der Baustelle zu minimieren, und Leerzeiten
im Arbeitsablauf zu verhindern.

In den Aufgabenbereich des Poliers fallen die Sicherstellung der Einhaltung von Arbeitssi-
cherheit, Unfallverhitung und Umweltschutz.

7.3 Tatigkeiten im mittleren Baumanagement im Vergleich

In der vergleichenden Betrachtung filhren mivezetd in Ungarn und Polier in Deutschland in
groRem Umfang gleiche Tatigkeiten aus. Die Unterschiede scheinen relativ gering zu sein.
Stellt man jedoch, gemal der Forderung der idiographischen Methode, fur jedes Land eine
Beziehung zwischen Form der Téatigkeit und Form der beruflichen Bildung her, so zeigen sich
charakteristische Unterschiede mit weitreichenden Folgen.

Vor allem bei der Baustelleneinrichtung, bei der Organisation der Arbeitsausfihrung und bei
der sachlichen und zeitlichen Disposition der Ressourcen fur den Bauprozess sind die Tétig-
keit von mivezetd in Ungarn und Polier in Deutschland offensichtlich gleich. Auch haben
beide gleichermalien die Verantwortung fur die Qualitat der Arbeitsausfihrung, fur die Ein-
haltung der Termine und der Kostengrenzen sowie fiir die Dokumentation der VVorgénge auf
der Baustelle.

Unterschiede dagegen zeigen sich bei der Art der Beteiligung an der planerischen Vorberei-
tung eines Bauprojektes. Der Polier in Deutschland Gbernimmt die fertige Planung und Ar-
beitsvorbereitung vom Bauleiter oder aus dem Biiro der Arbeitsvorbereitung. Der miivezetd in
Ungarn erhélt vom Bauleiter, der fiir den gesamten Bau verantwortlich ist, Rahmenvorgaben,
innerhalb deren er die sachliche und zeitliche Planung fur einen Teil des Bauwerks eigenstan-
dig vornimmt. Solche Planungsaufgaben werden in Deutschland von einem Polier nicht aus-
gefuhrt. Der Polier erledigt zwar innerhalb der vorgegebenen Planung die sachliche und zeit-
liche Vorbereitung der Arbeitsausfihrung flr die nachsten 14 Tage; vor allem aber wird von
ihm erwartet, dass er die Planung, die die Ingenieure im Biro vorgenommen haben, auf ihre
Ausfuhrbarkeit auf der Baustelle hin tberpriift und praktisch umsetzt.

Diese Differenzierung der Tatigkeiten entspricht vollstandig der Unterschiedlichkeit in der
Form der Ausbildung in beiden Léndern. Die Ausbildung des mivezetd in Ungarn ist vorran-
gig auf den Erwerb formaler Kenntnisse und analytischer Fé&higkeiten ausgerichtet, die zur
Ausfihrung sachlicher und zeitlicher Planungen und zur Ausarbeitung einer Arbeitsvorberei-
tung befahigt. Der Polier in Deutschland lernt dies zwar auch in einem gewissen Umfang. Der
Schwerpunkt seiner Kompetenz wird jedoch in der Anwendung des Erfahrungswissens gese-
hen, das er in seiner Berufslaufbahn erworben hat. Diese Interpretation wird durch zwei wei-
tere Befunde gestiitzt. Der mivezet6 trifft die Entscheidung tber die Auswahl der einzuset-
zenden Baugeréte und des zu verwendenden Materials fur die Schalung und er nimmt das
Aufmald vor. Von einem Polier werden diese Tatigkeiten nicht oder nur ausnahmsweise erle-
digt. Sie gehoren in den Tétigkeitsbereich des Bauleiters, der im Regelfall ein Bauingenieur
ist.

Zum gleichen Ergebnis kommt man, wenn man die Arbeitsteilung auf Baustellen in der
Tschechischen Republik betrachtet. Auch dort ist die Ausbildung des mistr, der der hier defi-
nierten Position im mittleren Baumanagement entspricht, &hnlich der Ausbildung des miiveze-
to in Ungarn, technisch angelegt und auf den Erwerb formalen Wissens und analytischer Fa-
higkeiten ausgerichtet (auch dort wird sie nattrlich durch praktische Erfahrung ergéanzt). Die
Arbeitsteilung auf der Baustelle zeigt das gleiche Bild, wie in Ungarn: der mistr auf tschechi-
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schen Baustellen erledigt in deutlich groRerem Umfang Aufgaben der Planung und der Ar-
beitsvorbereitung, als der Polier in Deutschland. Diese Form der Arbeitsteilung war sogar in
einem der untersuchten Unternehmen, das ausschliel3lich tschechische Besitzer und ein tsche-
chisches Management hatte, noch deutlicher ausgeprégt als in einem anderen, in dessen Ma-
nagement ein deutscher Einfluss spurbar war, weil es sich um die Niederlassung eines deut-
schen Baukonzerns handelte.

Besonders interessant ist in diesem Zusammenhang die Analyse der Arbeitsteilung auf den
Baustellen in den Niederlanden und der Tatigkeiten der uitvoerders (das sind die entspre-
chenden Arbeitsposition im mittleren Baumanagement). Es gibt ndmlich offensichtlich kein
einheitliches ,,niederlandisches Modell“, sondern der Arbeitseinsatz eines uitvoerder richtet
sich je nach seinem Ausbildungshintergrund. Wéhrend einem uitvoerder, der seine Ausbil-
dung auf dem schulischen Lehrweg oder an einer Fachhochschule absolviert hat, weitaus eher
auch schwierige technische Planungsaufgaben (bertragen werden, haben uitvoerders mit
Ausbildung auf dem betrieblichen Lehrweg eher ihren Schwerpunkt in Anleitung und Uber-
wachung der Arbeitsausfihrung auf der Baustelle.

Die Form der Arbeitsteilung in den hier vergleichend betrachteten Landern entspricht also der
Art der beruflichen Bildung. Der miivezetd (wie auch der mistr und der uitvoerder vom schu-
lischen Lehrweg) hat eine Ausbildung als Techniker, die ihrer Art nach der Ausbildung eines
Ingenieurs weitaus mehr verwandt ist, als der eines Arbeiters. Fur die Tatigkeit im mittleren
Management auf der Baustelle benétigt er ergédnzende praktische Erfahrung, die in entspre-
chenden Phasen der beruflichen Karriere auch erworben wird. Zu seinen Té&tigkeiten aber z&h-
len auch Planungsarbeiten, fur die er ausgebildet ist und die seiner beruflichen Rolle und sei-
nem beruflichen Selbstverstindnis entsprechen. Der Polier in Deutschland (wie auch in Oster-
reich und der uitvoerder vom betrieblichen Lehrweg) dagegen erwirbt seine berufliche Kom-
petenz hauptsachlich durch praktische Erfahrung; die Vermittlung formalen Wissens und ana-
lytischer Kenntnisse findet in weit geringerem Umfange statt. Folglich wird er auch weniger
mit Planungstétigkeiten befasst, sondern von ihm wird vor allem die Organisation der Ar-
beitsausfuhrung auf der Baustelle erwartet, die wiederum seiner beruflichen Erfahrung und
seinem beruflichen Selbstverstandnis entspricht.

Zu diesen Unterschieden, die gewissermalien ,,an der einen Seite* der Arbeitsteilung im Bau-
prozess festzustellen sind, gibt es komplementédre Unterschiede ,,an der anderen Seite*. Wéah-
rend ndmlich der Polier in Deutschland tatséchlich der direkte und als Aufsichtsperson pré-
sente VVorgesetzte der Arbeiter auf der Baustelle ist, fiihrt der miivezetd in Ungarn die Arbeiter
in der Regel nicht direkt, sondern indem er die Brigadisten anweist, die seine Vorgaben in
Arbeitsanweisungen an die Arbeiter transformieren. Auch dies hat seine Logik in der Form
der Ausbildung und deren Einbindung in gesellschaftliche Zusammenhénge. Der Polier in
Deutschland, aber nicht der miivezetd, sondern der Brigadist in Ungarn (wie auch der uitvoer-
der vom betrieblichen Lehrweg in den Niederlanden) sind aus dem Arbeiterstand in die Fuh-
rungsposition hineingewachsen. Der muvezetd, der mistr und der uitvoerder vom schulischen
Lehrweg dagegen haben eine Form der beruflichen Bildung durchlaufen, die sie gleichsam
am Arbeiterstand vorbei in die mittlere Flihrungsposition gebracht hat.

8. Berufliche Karrierewege ins mittlere Baumanagement in Ungarn und Deutschland

Dieser offensichtliche Zusammenhang eines je spezifischen Zuschnitts von beruflicher Bil-
dung und beruflicher Tatigkeit erinnert natlrlich an die These des effet sociétal, die Burkart
Lutz, Marc Maurice und andere in den 1970er Jahren entwickelt hatten (Lutz 1979; Maurice
et. al., 1982; vgl. auch Maurice 2000). Sie hatten in einer Vergleichsstudie in Betrieben mit
identischen oder sehr ahnlichen Produktionstechnologien und Produkten ganz unterschiedli-

BAQ Forschungsinstitut Prof. Dr. Gerhard Syben D-28209 Bremen Wachmannstrasse 34 Tel.: +49 421 34 47 63 institut@bag-bremen.de



Forschungsinstitut fiir Beschaftigung Arbeit Qualifikation Seite 15 BAQ

che Formen von Tatigkeiten, Personalstdrken und betrieblichen Hierarchien gefunden und
diese Unterschiede mit einer komplexen Interdependenz zwischen Arbeitsorganisation und
beruflicher Bildung erklaren konnen. Ein derartiger Effekt des gesellschaftlichen Kontextes
zeigt sich auch hier, wenn nunmehr die jeweilige spezifische Beziehung zwischen der Form
der beruflichen Bildung und den gesellschaftlich gepragten beruflichen Karrieremustern be-
trachtet wird.

Der muvezetd in Ungarn hat als Absolvent einer Fachmittelschule das Niveau der Sekundar-
stufe Il erreicht und anschlieBend eine Technikerausbildung absolviert. Damit hat er zugleich
die Entscheidung getroffen, nach der Fachmittelschule nicht in die Berufsschule zu gehen, in
der die dreijahrige Facharbeiterausbildung stattfindet. Seine Qualifikation, aber auch sein Sta-
tus als Absolvent der Technikerausbildung sind es, die ihm den Zugang zu Positionen im
mittleren Baumanagement eréffnen. Die Ubernahme einer Position auf der Baustelle setzt
selbstverstandlich voraus, dass die in der Ausbildung erworbene formal-analytische Kompe-
tenz durch praktische Erfahrung erganzt wird. Aber diese Praxiserfahrung erwirbt er auf der
Basis seines Status als Techniker. Es ist die Form der Ausbildung, die ihm diesen beruflichen
und gesellschaftlichen Status verleiht und ihm diese beruflichen Moglichkeiten eroffnet.

Der Polier in Deutschland ist ein Aufstiegsberuf. Poliere haben nach der Sekundarstufe I zu-
nachst eine Ausbildung als Facharbeiter absolviert. Sie haben in diesem Beruf gearbeitet und
sich in erster Linie durch praktische Kompetenz fur Position und Funktion im mittleren Ma-
nagement empfohlen. Der Erwerb formalen Wissens und analytischer Fahigkeiten gilt fiir
diese Funktion keineswegs als unwichtig, ist der auf beruflicher Erfahrung beruhenden Kom-
petenz jedoch eindeutig nachgeordnet. Auch wird das formale Wissen nicht in einem durch-
gangigen Ausbildungsgang erworben, sondern in einer Weiterbildung, die zeitlich mehrere
Jahre nach dem Abschluss der Ausbildung zum Facharbeiter liegt und einen deutlich geringe-
ren Umfang aufweist.

Die Teilnahme an einer Weiterbildung zum Polier setzt den Wunsch, in das mittlere Bauma-
nagement aufzurticken, voraus. Sie ist auch nur sinnvoll, wenn dieses berufliche Ziel besteht,
weil sie andere berufliche Optionen nicht er6ffnet. Das Absolvieren der Technikerschule in
Ungarn dagegen er6ffnet zundchst verschiedene berufliche Mdglichkeiten, von denen der mi-
vezetd nur eine ist. Und diese Mdéglichkeiten enden auch nicht beim mivezeto.

Der Techniker in Ungarn kann mit seiner Ausbildung, seinem Typ von Wissen und Kompe-
tenz und mit seinem beruflichen Rollenverstandnis in eine Hochschulausbildung Gbergehen
und tut dies auch nicht selten. Auch beginnen junge Absolventen einer Fachhochschule ihre
berufliche Laufbahn als miivezetd. Damit haben sie zugleich die Chancen, spater zum Baulei-
ter aufzusteigen. Daneben hat der Absolvent der Technikerausbildung in Ungarn die Mog-
lichkeit, Technischer Kontrolleur zu werden. Dazu kann er, wenn er zehn Jahre berufliche
Erfahrung gesammelt hat, eine Weiterbildung absolvieren, die an einer Hochschule stattfindet
und die finanzielle, rechtliche und technische Aspekte des Bauens sowie das Qualitatswesen
umfasst und mit einer Prifung abgeschlossen wird.

Eine vergleichbare Weiterbildung wird einem Polier in Deutschland nicht angeboten. Sie wé-
re auch nicht auf sein bisheriges Kompetenzprofil zugeschnitten. Auch ist es in Deutschland
die Ausnahme, dass ein Polier eine Qualifizierung zum Bauingenieur absolviert. In kleinen
und mittleren Unternehmen kommt es zwar vor, dass ein Polier mit Aufgaben der Bauleitung
befasst wird. Dies geschieht gerade aber aufgrund seines beruflichen Erfahrungswissens und
seiner berufspraktischen Kompetenz als Polier und nicht, weil Kompetenz und Wissen dem
des Bauingenieurs ahnlich waren. Die Grenze zu einer Hochschulausbildung tberschreitet ein
Polier nur ausnahmsweise.
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Ausbildung, Form des Wissens und der Kompetenz und berufliches Selbstverstandnis machen
den Polier in Deutschland auch als Mitglied des mittleren Baumanagements zu einem heraus-
gehobenen Arbeiter, der die Welt des Ingenieurs zwar kennt, aber von ihr durch eine deutliche
Linie geschieden ist. Umgekehrt Gbernimmt auch ein Absolvent einer Bautechnikerausbil-
dung oder ein Bauingenieur nicht Funktion und Rolle eines Poliers. Selbst ein Student, der
das Ingenieurstudium, aus welchen Griinden auch immer, nicht beendet, wird (wenn er nicht
dem Bausektor enttauscht den Ricken kehrt) in aller Regel nicht Polier, sondern Bautechni-
ker. Das vordergrindige Argument fur diesen Sachverhalt ist, dass die formal-analytische
Qualifikation eines Technikers oder Ingenieurs ihrer Natur nach nicht geeignet ist, die Aufga-
ben eines Poliers auf der Baustelle zu erflllen. Mindestens genauso wichtig aber diirfte sein,
dass der Polier die Aufstiegsposition am Ende der Facharbeiterkarriere ist. Der Polier ist folg-
lich eine Position aus dem gesellschaftlichen Zusammenhang der Arbeiterberufe.*

Dies bedeutet umgekehrt, dass die Position des Poliers fiir den Absolventen der Facharbeiter-
ausbildung eine erreichbare berufliche und gesellschaftliche Option ist. Die Option, in eine
Bauingenieurausbildung Uberzugehen, besteht fiir den jungen Facharbeiter zwar ebenfalls.
Aber dies ware eine Alternative, keine Sequenz. Er misste die Entscheidung treffen, bevor er
den Weg zum Polier einschlagt oder er musste die Entscheidungen revidieren, die ihn auf den
Weg zum Polier geflihrt haben. Die Passage fiir die Baufacharbeiter fuhrt bis zum Polier und
endet dort.

Der Absolvent der Facharbeiterausbildung in Ungarn wiederum hat so gut wie keine Mdg-
lichkeit, zum miivezet0 aufzusteigen. Zwar hat er die formalen Voraussetzungen, in die Tech-
nikerausbildung tiberzugehen. Aber das ist so selten wie der Ubergang eines deutschen Po-
liers in eine Hochschule. Als Grund wird in den Unternehmen angegeben, dass ihm die Kom-
petenzen zum Fihren anderer Beschaftigter und fir die administrativen Arbeiten fehlen, also
genau die formalen und sozialen Voraussetzungen, die den beruflichen Status des Technikers
im mittleren Baumanagement begriinden. Will ein Facharbeiter in Ungarn tatsachlich beruf-
lich aufsteigen, steht er ebenfalls vor einer Alternative, weil diese Sequenz nicht existiert. Er
muss er seinen Beruf als Arbeiter verlassen und eine Ausbildung zum Techniker durchlaufen.
Er misste also genau die Entscheidung tiber die Wahl seiner Ausbildung revidieren (kdnnen),
die ihn vorher zum Facharbeiter gemacht hatte. Eine direkte Passage vom Facharbeiter zum
mivezet gibt es ebenso wenig, wie eine direkte Passage vom Polier zum Bauingenieur.

9. Perspektiven

Burkart Lutz hat auf die Gefahr hingewiesen, dass beim blof3en Aufzeigen der Wirkungen des
effet sociétal lediglich die Unvergleichbarkeit von Bildungssystemen und gesellschaftlichen
Kontexten festgestellt werden kann (Lutz 1991, S. 104f). Inshesondere wechselseitiges Von-
einander-Lernen wirde dann schwer maoglich. In der Tat zeigt die Berlicksichtigung des ge-
sellschaftlichen Kontextes zundchst vor allem auf, was nicht oder jedenfalls nicht ohne weite-
res geht.

So ist deutlich geworden, dass Veranderungen der Form der Vorbereitung auf die Ubernahme
von Positionen im mittleren Baumanagement in Deutschland — und ebenso in anderen Lan-
dern mit einem dualen System der beruflichen Bildung — offenkundig schwerwiegende Aus-
wirkungen flr die Beschaftigten, die Unternehmen und die Branche haben kdnnten. Es ist
unstreitig, dass das bisherige System der beruflichen Bildung fur das mittlere Baumanage-
ment in Deutschland verbesserungsbeduirftig ist (Syben et al 2005, S. 12f). Je mehr man aber
sich in der beruflichen Bildung dem auf formal-analytische Qualifizierung ausgerichteten Typ

3 Auch wenn der Polier nach dem Recht der Sozialversicherung und nach dem Tarifvertrag als Angestellter gilt.
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annahern wiirde, desto weniger waére der Weg zum Polier noch der erfahrungsbasierte Auf-
stiegsweg fiir qualifizierte und motivierte Facharbeiter, der er jetzt ist. Dies hétte voraussicht-
lich negative Folgen fur die Attraktivitat der Facharbeiterberufe, die Berufswahl der Jugendli-
chen und die Leistungsmotivation der jungen Facharbeiter. Ihnen wiirde eine Mdglichkeit des
gesellschaftlichen Aufstiegs auf dem Wege der beruflichen Bewé&hrung genommen. Es ist
schwer vorstellbar, dass dies ohne Konsequenzen fiir das Interesse an dem Beruf und die
Madglichkeit der Unternehmen bleiben wirde, leistungsfahige und motivierte junge Menschen
flir die Arbeiterberufe im Bausektor zu gewinnen.

Wenn aber eine Modernisierung der beruflichen Bildung fiir das mittlere Baumanagement in
Deutschland zu einer Starkung des formal-analytischen Kompetenztyps fihrt, dann kénnen
und miissen auch neue Moglichkeiten des Ubergangs in weitere Bildungs- und Beschafti-
gungsmoglichkeiten geschaffen werden. Das gilt horizontal fir Téatigkeiten auf gleichem Ni-
veau auferhalb der Baustelle und vertikal fir Aufstiegsmoglichkeiten tiber die Position des
Poliers hinaus.

In Ungarn — und in Landern mit einem vergleichbaren Bildungssystem — hingegen kdnnte
sich die Erdffnung einer auf Erfahrung gegriindeten Maglichkeit des beruflichen Aufstiegs flr
Facharbeiter in Positionen des mittleren Managements positiv auf die Attraktivitat der Baube-
rufe und die Leistungsmotivation der jungen Arbeiter auswirken. Diese Mdglichkeit besteht
bisher nicht. Sie neu zu schaffen konnte die Attraktivitat der Bauberufe und die Leistungsmo-
tivation der jungen Baufacharbeiter steigern. Allerdings missten dann auch Arbeitspositionen
im mittleren Baumanagement fur Absolventen einer Weiterbildung neu geschaffen werden.
Sonst fuhrt die Veranderung der beruflichen Bildung gleichsam ins Leere.

In jedem Fall lehrt aber der idiographische Vergleich, Veranderungen behutsam vorzuneh-
men. Systeme der beruflichen Bildung haben ihre vorhandene Form eben nicht zuféllig, son-
dern als Folge einer gewachsenen Abstimmung mit dem Produktionssystem und dem gesell-
schaftlichen System der Reproduktion des Arbeitsvermdgens (Hall/Soskice 2004; Mau-
rice/Sorge 2000). Diesen Zusammenhang aufldsen zu wollen kann sich nicht nur, weil die
Beziehung seit Jahrzehnten bestehen, als dulRerst schwer durchfiihrbar erweisen. Es kann auch
unvorhergesehene negative Folgen und unbeabsichtigte Nebenfolgen haben.

Unter Umsténden ist die niederl&ndische Praxis, einen schulischen und einen betrieblichen
Lehrweg nebeneinander zu praktizieren, eine ebenso pragmatische wie intelligente Form,
Strukturen zu schaffen, die flexibel auf die verschiedenen Interessen und Anforderungen der
Beschaftigten und der Unternehmen reagieren kénnen.

Denn neue Anforderungen aus dem Beschéftigungssystem kénnen auch Veranderungen in der
beruflichen Bildung erzwingen, die innerhalb eines gewachsenen Systems nur noch schwer
aufzufangen sind. So wird der Strukturwandel der Bauwirtschaft zu steigenden technologi-
schen und organisatorischen Anforderungen an die Bauwerke und den Bauprozess fuhren.
Das kann durchaus die Notwendigkeit einer Zunahme der formal-analytischen Kompetenz
gerade des mittleren Baumanagements nach sich ziehen. Wahrend Lander, in denen das mitt-
lere Baumanagement heute schon eher durch formales Wissen und analytische Kompetenzen
qualifiziert wird, sich dem vermutlich ohne grof3ere Schwierigkeiten anpassen kénnten, wirde
der auf Erfahrung beruhenden Karriereweg unter Druck geraten.

In Deutschland haben einige grof3e deutsche Bauunternehmen darauf bereits vor einiger Zeit
reagiert. Sie haben, ohne die erfahrungsgebundene Weiterbildung von Polieren einzuschran-
ken, zusétzlich unternehmensinterne Ausbildungswege fur einige Positionen im mittleren
Baumanagement eingerichtet, die mehr formal-analytische Kompetenz vermitteln, als die her-
kommliche Ausbildung zum Polier, ohne jedoch das Niveau eines Bauingenieurs an einer
Hochschule anzustreben.
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So konnte die melioristische Funktion des Vergleichs von Systemen beruflicher Bildung auf
intelligente Weise mit der idiographischen Funktion verbunden werden. Lernen von den
Nachbarn wére dann nicht eine blinde Anpassung an vermeintliche ,,best practices”, deren
Funktion und Sinn im Rahmen ihres jeweiligen Entstehungszusammenhangs unbegriffen
geblieben ist. Es wére vielmehr die geschickte Einbettung neuer Elemente, die die Funktion
der beruflichen Bildung im eigenen gesellschaftlichen Kontext starken und bereichern.
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